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 21/1/0100رأريخ انُشر  02/41/0104رأريخ قجىل انُشر  41/41/0104رأريخ اضزلاو انجذش 

٠ٙددبا جٌركددع ئٌددٝ جٌطمج٠دد  ذّح١٘ددس ضم١ٕددس ِكحرددرس ضىددح١ٌ  ضددبلك جٌّددٛجا ِٚح١٘ددس ج١ٌّددخز جٌطٕحلزدد١س   

( لدٟ ضمخ٠دخ ج١ٌّدخز جٌطٕحلزد١س ٌٙدحك ٚةٌده  دٓ        MFCAِىح١ٔدس ضم١ٕدس )  ئٌٍّٕشأز ِكً جٌركع ٚجٌطٛطدً ئٌدٝ   

ؿج٠ك جٌّمٍِٛحش جلالطظحا٠س ٚجٌر١ث١دس جٌطدٟ ضٕطؿٙدح ٘دتٖ جٌطم١ٕدسك ٚلدب ضٕدحٚي جٌركدع جظؿدحث جٌٕةدجٞ ٌطم١ٕدس            

(MFCA       رج جٌطمجا  ٍٝ ِفح١ّ٘ٙح ٚأ١ّ٘طٙدح ٚأ٘دبجلٙح ٚجٌفٛجتدب ٚجٌئظدحتض جٌطدٟ ضط١ّدخ ذٙدح  )ك    ً لؼد

(ك ِٚدٓ غدُ   MFCAف١ت٘حك ٚضمب٠ُ جلأّٔٛةؼ جٌّمطدجـ ٌطم١ٕدس ِكحردرس ضىدح١ٌ  ضدبلك جٌّدٛجا )       ٓ خـٛجش ضٕ

ؾدجج  اثجردس ضـر١م١دس  دٓ ؿج٠دك ِكحٌٚدس ضـر١دك ٘دتج جلأّٔدٛةؼ لدٟ جٌّٕشدأز            ئجخطرحث لجػ١س جٌركع  ردج  

٘دتج  / جٌمججقك ِٓ أؾدً جٌطكمدك ِدٓ ِدبٜ لح ١ٍدس       جٌمحِس ٌظٕح س جلأا٠ٚس ٚجٌّزطٍخِحش جٌـر١س لٟ رحِجج 

ْ ضم١ٕدس  أجلأّٔٛةؼ لٟ ضئف١غ جٌطىٍفس ٚضكز١ٓ جٌؿدٛاز لدٟ جٌّٕشدأز ِكدً جٌركدعك ٚلدب ضٛطدً جٌركدع ئٌدٝ          

(MFCA         ضٛلج ِمٍِٛحش ًِتّس ضّطحح ذحٌفح ١ٍدس ٚجٌىفدح ز ٚجٌمدبثز  ٍدٝ ضكزد١ٓ ؾدٛاز جٌّٕدطؽ ٚضئفد١غ )

جٌّٕشددأز ِكددً جٌركددعك  ضىٍفطددٗ ٚا ددُ  ١ٍّددس جلأذددبج  ٚئٔطددحؼ ِٕطؿددحش طددب٠مس ٌٍر١ثددس ٚخح١ٌددس ِددٓ جٌفحلددب لددٟ    

 ( ٌطمخ٠خ ج١ٌّخز جٌطٕحلز١س ٌٙح.MFCAٚأٚطٝ جٌركع ذؼجٚثز ضـر١ك ضم١ٕس )

 .ضم١ٕس ِكحررس ضىح١ٌ  ضبلك جٌّٛجاك ج١ٌّخز جٌطٕحلز١س انكهًبد انًفزبديخ:
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Material flow cost accounting (MFCA) technology and its role in 

enhancing some dimensions of competitive advantage: An applied study 

Abstract 

The aim of the research is to identify what is the material flow cost 

accounting technique and what is the competitive advantage in promoting 

the MFCA of the enterprise in question and to find technical 

possibility,From the economic and intertemporal information produced by 

the technique, the research examined by identifying its concepts, 

importance, objectives, and MFCA, the theoretical framework and 

characteristics of the technique as well as the steps for its implementation, 

and presenting the proposed model of the technique.The research hypothesis 

was tested by conducting a study, MFCA (Accounting of Flow of Material 

Costs), which attempted to apply this model in Samarra, Iraq, in order to 

investigate the effectiveness of the model in improving quality in the 

facility. To verify the effectiveness of this model in reducing cost and 

improving quality at the facility. The research found that this technology is 

excellent at high cost and at high cost are simulated, it lowers the cost, it 

supports creativity and produces evidence-friendly and loss-free products to 

enhance the MFCA facility. The research recommended that the technology 

should be applied to the MFCA. 

Key words: Material flow cost accounting, competitive advantage. 

 

 

  



 ٚاٚث٘ح لٟ ضمخ٠خ ذمغ أذمحا ج١ٌّخز جٌطٕحلز١س (MFCAضم١ٕس ِكحررس ضىح١ٌ  ضبلك جٌّٛجا )

(58) 

 :انًقذيخ

 ّدددحي جٌكب٠ػدددس ضس١دددججش ردددج٠مس ِٚطًقمدددس لدددٟ وحلدددس جٌّؿدددحلاش جلالطظدددحا٠س   ضشدددٙب ذ١ثدددس جلأ

جلأِدج جٌدتٞ قدطُ  ٍدٝ جٌّٕشدصش جٌظدٕح ١س ػدجٚثز ِٛجوردس ٘دتٖ           كٚجلاؾطّح ١س ٚجٌر١ث١س ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س

ً   دٓ ؾٛاضٙدح جٌمح١ٌدسك جلأِدج جٌدتٞ ا دح        كجٌطس١ججشك ٚةٌه ذأطحؼ ِٕطؿحش ضط١ّخ ذحٔئفحع ضىٍفطٙح لؼ

ضكم١ددك ٘ددتج جٌط١ّددخ لددٟ جٌّٕطؿددحش   ددٓ ؿج٠مٙددح٘ددتٖ جٌّٕشددصش ئٌددٝ جٌركددع  ددٓ أرددح١ٌد ٚضم١ٕددحش ٠ّىددٓ 

 Material Flow Cost) م١ٕددس ِكحرددرس ضىددح١ٌ  ضددبلك جٌّددٛجا   ض ٌّٛجؾٙددس ٘ددتٖ جٌطس١ددججشك ٚضمددب  

Accounting-MFCA)      كأُ٘ ضم١ٕحش جٌّكحررس جظاجث٠س جٌر١ث١س جٌمدحاثز  ٍدٝ ِٛجوردس ٘دتٖ جٌطس١دججش 

تٖ جلارطؿحذس ٌطـٍمحش جٌّٕشأز لٟ ضئف١غ ضىٍفدس ِٕطؿحضٙدح ٚضكزد١ٓ ؾٛاضٙدح ٌمدبثز ٘د        ٓ ؿج٠كٚةٌه 

غدحث جٌر١ث١دس   ُ لٟ ضم١ٍدً جردطئبجَ ضدبلمحش جٌّدٛجا ٚجٌـحلدس ٚجٌكدب ِدٓ ج٢       ٙجٌطم١ٕس  ٍٝ ضٛل١ج ِمٍِٛحش ضز

ُٙ لددٟ ضفم١ددً ؿددجق ضكزدد١ٓ جٌّٕددطؽ جلا٠ؿددحذٟ ٚثلدد  ؾٛاضددٗ    س ذحٌٕفح٠ددحش ٚجلأرمحغددحشك وّددح ضزدد جٌّطّػٍدد

ٚضئف١غ ضىٍفطٗ ٚجٌمًّ  ٍٝ جٌطئٍض ِٓ جٌّٕطؽ جٌزٍرٟك ِٚدٓ غدُ خٍدك ١ِدخز ضٕحلزد١س ٌٍّٕشدأز ضّىٕٙدح        

 ذ١ثس ضطزُ ذحٌطكب٠ع ٚجٌطس١ج. ِٓ جلارطّججث لٟ
 

 :يُهجيخ انجذش وانذراضبد انطبثقخالأول:  ىرانًذ

 انجذش:ولًا: يُهجيخ أ

 :انجذشيشكهخ 

شٙب جٌمب٠ب ِدٓ جٌطـدٛثجش جٌزدج٠مس لدٟ ضىٌٕٛٛؾ١دح جٌّمٍِٛدحشك جلأِدج جٌدتٞ           ظجٔح ج١ٌَْٛ ئ

ردح١ٌد جٌّطدٛلجز   ٚجلأ طم١ٕحشأقبظ جٌ ذحرطئبجَأاٜ ٚؾٛذح  ٍٝ جٌّٕشصش ِٛجورس ٘تٖ جٌطـٛثجشك ٚةٌه 

ك ٚخحطدس  ٚضكزد١ٓ جٌؿدٛاز  ِٓ أؾً جٌكظٛي  ٍٝ ِمٍِٛحش ؾب٠بز ضزح ب لدٟ خفدغ ضىدح١ٌ  جٌّٕدطؽ     

ٚجٌكفحف  ٍٝ جٌر١ثس ذشىً خحصك لٙدتٖ جٌمٛجِدً ضطـٍدد    طٟ ضزح ب  ٍٝ ضم١١ُ أاج  جٌّٕطؽ جٌّمٍِٛحش جٌ

ّىدٓ طد١ح س   ١دخز جٌطٕحلزد١سك ٌدتٌه ٠   ؾب٠بج  ٌطكم١ك جٌّ ضم١ٕحشِٓ جٌّٕشصش جٌمججل١س ذشىً خحص ضـر١ك 

 ج١ٌّخز جٌطٕحلز١س؟اٚث لٟ ضمخ٠خ طم١ٕس ِكحررس ضىح١ٌ  ضبلك جٌّٛجا ٌ: ً٘ جٌّشىٍس ذحٌزإجي ج٢ضٟ
 

 :فرضيخ انجذش

 ٓ ؿج٠ك جٌّشىٍس جٌطٟ ٠مَٛ  ١ٍٙح جٌركع ٠ّىٓ ط١ح س جٌفجػ١س جٌجت١زس ج٢ض١س: أْ جرطئبجَ 

ئٌدٝ ضمخ٠دخ ج١ٌّدخز جٌطٕحلزد١س ٌٍّٕشدأز جٌمحِدس ٌظدٕح س جلأا٠ٚدس         ضم١ٕس ِكحررس ضىح١ٌ  ضبلك جٌّٛجا ٠إاٞ 

 ٚجٌّزطٍخِحش جٌـر١س لٟ رحِجج .
 

 :أهًيخ انجذش

لدٟ ضدٛل١ج ِمٍِٛدحش ِّٙدس ظاجثز      (MFCAضم١ٕدس )  ٓ ؿج٠ك ِمجلس اٚث  ركعضٕر  أ١ّ٘س جٌ

جٌّٕشصش ل١ّح ٠طمٍك ذطئف١غ ضىٍفس جٌّٕطؿحش ِٚدٓ غدُ ح٠دحاز ؾٛاضٙدح ِدٓ جؾدً جضئداة لدججثجش ِٕحردرس          

ْ ضؼددج ذحٌظددكس أل١ّددح ٠طمٍددك ذأطددحؼ ِٕددطؽ طددب٠ك ٌٍر١ثددس خددحٌٟ ِددٓ جلاغددحث جٌزددٍر١س جٌطددٟ ِددٓ شددأٔٙح      

 ٚجٌّؿطّ .
 

 أهذاف انجذش:

ّح١٘ددس ضم١ٕددس ِكحرددرس ضىددح١ٌ  ضددبلك جٌّددٛجا ِٚح١٘ددس ج١ٌّددخز  ٠طّػددً ٘ددبا جٌركددع لددٟ جٌطمج٠دد  ذ

 ( لٟ ضمخ٠خ ج١ٌّخز جٌطٕحلز١س ٌٙح.MFCAِىح١ٔس ضم١ٕس )ئجٌطٕحلز١س ٌٍّٕشأز ِكً جٌركع ٚجٌطٛطً ئٌٝ 
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 دذود انجذش:

ضمخ٠خ ج١ٌّخز جٌطٕحلزد١س ِٚدح ضشدطًّ  ١ٍدٗ      ( لMFCAٟضم١ٕس ) ٍٝ ضٕحٚي اٚث  ركعمطظج ج٠ٌ

لطظحا٠س ٚذ١ث١س ٠ّىٓ  دٓ ؿج٠مٙدح خفدغ جٌىٍفدس ٚضكزد١ٓ ؾدٛاز جٌّٕدطؽ جٌطدٟ         ِٓ ِمح١٠ذ ِٚإشججش ج

غدحث جٌر١ث١دسك ئة   ٔطحؼ ِٕطؿحش خح١ٌس ِٓ ج٢ئضزُٙ لٟ ا ُ جٌّٕشأز ذّمٍِٛحش جلطظحا٠س ٚذ١ث١س ضّىٕٙح ِٓ 

 ا٠ٚدس ٚجٌّزدطٍخِحش جٌـر١دس لدٟ ردحِجج      جٌّىح١ٔدس لدٟ جٌّٕشدأز جٌمحِدس ٌظدٕح س جلأ      ركدع مطظج قبٚا جٌض

 .(9191-9102)ٌٍفطجز  جٌخ١ِٕس ٌر١حٔحش جٌّٕشأز  ٚجٌكبٚا
 

 أضهىة انجذش:

ٟ  رٍٛخ جٌركعأ طّب ج  ك ٍٝ ِٕٙؿ١ٓ أرحر١١ٓ ِٓ ِٕح٘ؽ جٌركع جٌمٍّٟ ّ٘ح جٌّٕٙؽ جلاردطمججت

ئة ضُ جرطمجج  جلأاذ١حش ٚجٌٕشججش جٌم١ٍّس ةجش جٌظٍس ذٙحك ِٓ وطد ٚاٚث٠حش  ١ٍّس ٚثردحتً ؾحِم١دس   

جٌّدٕٙؽ جلاردطٕرحؿٟ ٠مدَٛ  ٍدٝ جردطٕرحؽ      ٚ ِٚمحلاش ٚأذكدحظ ِدٓ جٌّٛجلد  جظٌىطج١ٔٚدس  جذ١دس ٚأؾٕر١دسك      

لدٟ   (MFCA)جٌمًلس ذ١ٓ ِطس١ججش جٌبثجرس ذحٌٛطدٛي ئٌدٝ جلاردطٕطحؾحشك ٚةٌده ٌّمجلدس اٚث ضم١ٕدس       

 .( ج٢ضٟ ٠ّػً ِطس١ججش جٌركع1ك ٚجٌشىً )ضمخ٠خ ج١ٌّخز جٌطٕحلز١س

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 يزغيراد انذراضخ( 1انشكم )

 جٌشىً ِٓ ئ بجا جٌرحقػ١ٓ. انًصذر:
 

 :صبَيبً: دراضبد انطبثقخ

( ِ  جٌمب٠ب ِٓ جٌّطس١ججش جلأخجٜ MFCAٕ٘حن جٌمب٠ب ِٓ جٌبثجرحش جٌطٟ ضٕحٌٚص ضم١ٕس )

 ك(Nakajima,et.al.,2015) ك(Chang,et.al.,2015ك )(Sygulla,et.al.,2011): ِٕٙح

Okada,et.al.,2015)ك) (Rieckhof,et.al.,2015 ك)(.9106 )ذىجك 

( ذشىً ٔةجٞ لٟ جٌر١ثس MFCAضم١ٕس ) (Rieckhof,et.al.,2015)ئة ضٕحٌٚص اثجرس 

 ٓ   ً جلأٌّح١ٔس وٛٔٙح ضم١ٕس ضمًّ  ٍٝ ضطر  ضبلمحش جٌّٛجا ٚجٌـحلس ٚجٌّٛجثا ٚقزٓ جرطسًٌٙحك لؼ

ِمبثضٙح  ٍٝ ط١ح س جلارطججض١ؿ١حش جٌفح ٍس جٌطٟ ضجضرؾ ذّٛجثا جٌّٕشأزك ٚوتٌه ضشؿ١  جٌّٕشصش 

بجِس ٚثل  وفح ز جٌّٛجثا جٌـر١م١سك ئة  ٍٝ جرطئبجَ ٘تٖ جلارطججض١ؿ١حش جٌطٟ ٠ّىٓ  رج٘ح ضكم١ك جرط

ٌطخِص جٌّٕشصش ذأٔٛج  ِئطٍفس ِٓ أئلا ئةج ِح  ك٘بجا وفح ز جلارطئبجَ جلأِػً ٌٍّٛجثاألا ٠ّىٓ ضكم١ك 

٠ؼح  ػجٚثز  ًّ جٌّٕشصش ذحٌطـ٠ٛج جٌّزطّج ٌطم١ٕس أ٘بجا ٚ ٍٝ جٌّزطٜٛ جلارطججض١ؿٟك ٚ٘تٖ جلأ

(MFCA قطٝ ٠ظرف جٌٙبا جٌجت١ذ ٌىفح ز ).جٌّٛجثا ؾخ ج  ِٓ جرطججض١ؿ١س جٌّٕشأز 

 ضٛل١ج ِمٍِٛحش جلطظحا٠س ٚذ١ث١س

 )ِح١ٌس ِٚحا٠س(

جرطمّحي ٘تٖ جٌّمٍِٛحش لٟ ضمخ٠خ 

 ج١ٌّخز جٌطٕحلز١سذمغ أذمحا 

 (MFCAرقُيخ )

 

 جٌر١ثس جلاذطىحث جٌؿٛاز جٌىٍفس



 ٚاٚث٘ح لٟ ضمخ٠خ ذمغ أذمحا ج١ٌّخز جٌطٕحلز١س (MFCAضم١ٕس ِكحررس ضىح١ٌ  ضبلك جٌّٛجا )

(52) 

ٌّح١ٔس ( لٟ جٌر١ثس جلأMFCAضم١ٕس ) (Sygulla,et.al.,2011)لٟ ق١ٓ ضٕحٌٚص اثجرس 

ً  ِّٙح  ٌب ُ ٚضم١١ُ رٍزٍس  ١ٍّحش ٚضم١ٕحش ضٙبا  ٓ ؿج٠مٙح ئٌٝ ضكز١ٓ وفح ز جٌّٛجا  ذىٛٔٙح ِبخ

( ضٛلج ِمٍِٛحش ضّىٓ MFCAس )ٚجٌـحلسك ٚضٛطٍص جٌبثجرس  رج جٌؿحٔد جٌٕةجٞ ئٌٝ أْ ضم١ٕ

ً جٌّٕشأز  ٓ ؿج٠مٙح ضكم١ك جٌشفحل١س ذظٛثز أ ٍٝ ِٓ ق١ع جرطئبجَ جٌّٛجثا  ٓ ضٛل١ج  ك لؼ

ِمٍِٛحش  ٓ جٌئزحتج جٌّحا٠سك ٚوتٌه ضكب٠ب جٌفجص جٌطٟ ضكمك ح٠حاز لٟ أاج  جٌم١ٍّحش جظٔطحؾ١س 

 جٌئحطس ذٙح.

مجا  ٍٝ جٌّطـٍرحش جٌطٟ ٠طُ  ٓ ئٌٝ جٌط (Nakajima,et.al.,2015)وّح ٘بلص اثجرس 

(ك ئة ضُ ضٛح٠  MFCAؿج٠مٙح ضمخ٠خ رًرً جٌطٛث٠ب ِٕئفؼس جٌىحثذْٛ جٌطٟ رررطٙح أاخحي ضم١ٕس )

ك (%9925)جرطّحثز جرطر١حْ  ٍٝ  با ِٓ جٌّٕشصش ج١ٌحذح١ٔسك ٚضُ جٌكظٛي  ٍٝ ٔزرس جرطؿحذس 

ٌلأاج  جٌزحتب لٟ لزُ جٌّشطج٠حش  ج ِإشج بْ ضىح١ٌ  جٌّٛجا جٌّشطججش ضمأ ٌٝئٚضٛطٍص جٌبثجرس 

 ٓ   ً ْ جٌّٕشصش جٌطٟ ضطٛلج ٌب٠ٙح ِمٍِٛحش  ٓ جٌّٛثا٠ٓ أ ٕبِح ٠طُ جٌطمحًِ ِ  جٌّٛثا٠ٓك لؼ

  حٌرح  ِح ضمَٛ ذحٌىػ١ج ِٓ جلأٔشـس ِٓ أّ٘ٙح ضكز١ٓ جٌم١ٍّس جظٔطحؾ١س ٚةٌه  رج جٌطمحْٚ ِمُٙ.

ثٔس ذ١ٓ جٌؿٛجٔد جٌطٟ ٠طُ ل١ٙح ئٌٝ جٌّمح ((Okada,et.al.,2015لٟ ق١ٓ ة٘رص اثجرس 

جرطر١حْ  ٍٝ  (  ٍٝ جٌّٕشصش ج١ٌحذح١ٔس ٚرًرً جٌطٛث٠بك ئة ضُ ضٛح٠  جرطّحثزMFCAئاخحي ضم١ٕس )

( لٟ رًرً جٌطٛث٠ب ٌٙح MFCAْ أغج ئاخحي ضم١ٕس )أك ٚضٛطٍص جٌبثجرس ئٌٝ جٌمب٠ب ِٓ جٌّٕشصش

زرس جٌئزحثز وحْ أورج ِٕٗ لٟ رًرً ْ جثضفح  ٔأضأغج ور١ج  ٍٝ جٌّٕشصش جٌفجا٠سك وّح ٚضر١ٓ 

( جٌىر١جز لٟ MFCAجٌطٛث٠ب ِمحثٔس لٟ ئاخحٌٙح لٟ جٌّٕشصش جٌفجا٠س ج١ٌحذح١ٔسك ٚوتٌه ئِىح١ٔس ضم١ٕس )

 ضفحاٞ جٌئزحتج جٌّحا٠س  ٓ ؿج٠ك ضس١١ج و١ّس جٌّٛجا جٌئحَ لٟ رٍزٍس جٌطٛث٠ب.

ضإاٞ ئٌٝ ضٛل١ج  (MFCAئٌٝ ضـر١ك ضم١ٕس ) (Chang,et.al.,2015)وّح ة٘د اثجرس 

ِزح بضُٙ لٟ جضئحة جٌمججثجش جٌظك١كسك ٚضٕحٌٚص جٌبثجرس قحٌس لٟ  ًٔطحتؽ ِٕحررس ٌٍّب٠ج٠ٓ ِٓ أؾ

جٌّٕشصش جٌظس١جز ِٚطٛرـس جٌكؿُ لٟ ضح٠ٛجْك ئة ضُ ؾّ  جٌمب٠ب ِٓ جٌّمٍِٛحش  ٓ جٌّٕشصش  ١ٕس 

قحلاش جقطّحي جضئحة  ( ٠مًٍ MFCAِْٓ ضـر١ك ضم١ٕس )أجٌركع ٚضك١ٍٍٙحك ٚضٛطٍص جٌبثجرس ئٌٝ 

ً ر١ّح ذحٌٕزرس ٌش  ١ج جٌّٕحررس لاجٌمججثج  ٓ ِزح بز جٌّب٠ج٠ٓ لٟ  ٍمججثجش جٌئحطس ذحلارطػّحثك لؼ

 جٌكظٛي  ٍٝ ِمٍِٛحش ِطمٍمس ذحٌّٛجا ٚجٌـحلس ٚجٌٕفح٠حش جٌّحا٠س ذظٛثز ِرحشجز.

رطئبجَ اجثز جٌطىٍفس ذحئ٘بلص ئٌٝ ضمخ٠خ ٔةُ ِمٍِٛحش ( لمب 9106 أِح اثجرس )ذىجك

( ذٕٛ ١ٙح جٌّمٍِٛحش جلالطظحا٠س ٚجٌر١ث١سك ٚضٕحٌٚص جٌبثجرس MFCAجٌّمٍِٛحش جٌطٟ ضٛلج٘ح ضم١ٕس )

ضٛح٠  لحتّس جرطر١حْ ٌم١ٕس ِٓ جٌمح١ٍِٓ لٟ ِٕشصش طٕح س جلأا٠ٚس لٟ ِظجك وّح ٚضٕحٌٚص جخطرحث 

 كاز جٌشحٍِسىٍفس ِػً )ضىح١ٌ  جٌؿٛاجثز جٌطئ( ٚجٌرمغ ِٓ ٔةُ ِمٍِٛحش MFCA ًلس ضم١ٕس )

ٔطحؼ جٌئحٌٟ ِٓ جٌفحلبك ضك١ًٍ رٍزٍس جٌطكز١ٓ جٌّزطّجك ضىح١ٌ  اٚثز ق١حز جٌّٕطؽك ٔةحَ ضىح١ٌ  جظ

( ذٕةحَ ضىح١ٌ  اٚثز ق١حز جٌّٕطؽك ٚضٛطٍص جٌبجثرس MFCAجٌم١ّس( ذحٌطجو١خ  ٍٝ  ًلس ضم١ٕس )

جٌّمٍِٛحش جٌطٟ ضٛلج٘ح ( MFCAٚئٌٝ أْ ٕ٘حن  ًلس ذ١ٓ جٌّمٍِٛحش جٌر١ث١س جٌطٟ ضٛلج٘ح ضم١ٕس )

اجثز جٌطىٍفس رٛج   جٌّمٍِٛحش جٌر١ث١س أٚ ئقبٜ ٔةُ ِمٍِٛحش ئضىح١ٌ  اٚثز ق١حز جٌّٕطؽ ٚجٌطٟ ضطّػً 

غج جٌزٟ   ٍٝ جٌر١ثس ئٌٝ أأٝ قب ِّىٓك  ١ج٘ح ِٓ جٌّمٍِٛحش جٌطٟ ضٙبا ئٌٝ ضئف١غ جٌطىٍفس ٚجلأ

( ذٙبا خفغ MFCAٛلج٘ح ضم١ٕس )ٚػجٚثز جرطفحاز جٌّٕشصش جٌظٕح ١س ِٓ جٌّمٍِٛحش جٌطٟ ض

ٚوتٌه ضئظ١ض جٌطىح١ٌ  جٌر١ث١س  كٔزحْ ٚجٌّؿطّ جٌّئٍفحش ٚجلأرمحغحش جٌؼحثز ذحٌر١ثس ٚذظكس جظ

( ِٓ لرً جٌّٕشصش جٌظٕح ١س MFCA ٍٝ ٚقبز جٌّٕطؽ ذشىً أاقك ٚوتٌه ٚؾٛخ ج طّحا ضم١ٕس )

 ٚ جٌكب ِٕٙح.إٔفح٠حش ض١ّٙبج  ٌطؿٕرٙح اجثز جٌطىٍفس جٌطٟ ضئض ذكظج جٌئزحتج جٌّحا٠س ٚجٌئوأقب أاٚجش 



 ضمخ٠خ ذمغ أذمحا ج١ٌّخز جٌطٕحلز١سٚاٚث٘ح لٟ  (MFCAضم١ٕس ِكحررس ضىح١ٌ  ضبلك جٌّٛجا )

(21) 

 :( وػلاقزهب ثجؼض أثؼبد انًيسح انزُبفطيخMFCAانًذىر انضبَي: الإطبر انُظري نزقُيخ )

 :أولًا: َظرح ػبيخ ػٍ َشأح رقُيخ يذبضجخ ركبنيف رذفق انًىاد ورطىرهب

جٌر١ث١سك ئة ضُ اجثز جٌطىٍفس ئ( ئٌٝ ِـٍ  جٌطزم١ٕ١حشك ِ  ظٙٛث ٔةُ MFCAضجؾ  لىجز ضم١ٕس )

ج طرحث ِزأٌس ضم١ًٍ ِبخًش جٌّٛجا جٌطشس١ٍ١س ٚجٌـحلس وٙبا ِشطجن ٌٍّظحٌف جلالطظحا٠س ٚجٌر١ث١سك ئة 

( ٚحًِؤٖ لٟ Bernd Wagnerضُ ضـ٠ٛج ضم١ٕس ِكحررس ضىح١ٌ  ضبلك جٌّٛجا ِٓ لرً جٌرجٚلزٛث )

( MFCAِٓ جرطئبَ ضم١ٕس )أٚي  بٌّح١ٔح جٌتٞ ٠مأِمٙب جظاجثز ٚجٌر١ثس لٟ ِب٠ٕس جٚ زرٛثغ لٟ 

٘ح ضم١ٕس ِكحرر١س بِّضكص ِزّٝ "ِكحررس ضىح١ٌ  جٌطبلك" لٟ أٚجخج جٌطزم١ٕحش ِٓ جٌمجْ جٌّحػٟ ذم

زٍم١س جٌّطّػٍس ذحٌٕفح٠حش ٚجٌّئٍفحش جٌضمًّ  ٍٝ قّح٠س جٌر١ثس وٛٔٙح ضجوخ  ٍٝ ضطر  جٌّئجؾحش  ١ج 

 (.5: 9102 ٚضزح ب  ٍٝ ضكز١ٓ جلااج  جٌر١ثٟ ٚجلالطظحاٞ ) رحدك
 

 :(MFCAصبَيبً: يفهىو رقُيخ يذبضجخ ركبنيف رذفق انًىاد )

ٌّكحررس ضىح١ٌ  ضبلك   حِح  ئؿحثج  9100( ٚجٌظحاث لٟ  حَ ISO:14051لبَ ِم١حث )

ٚلٟ ػٛ  ٘تج جظؿحث ٠طُ ضطر   ١ٍّس ضبلك ٚضئخ٠ٓ جٌّٛجا اجخً جٌّٕشصش جلالطظحا٠س لٟ  كجٌّٛجا

ً   ٓ جٌطمجا  ٍٝ جٌطىح١ٌ  جٌّجضرـس ذطٍه جٌطبلمحش  طٛث٘ح جٌّحا٠س ِػً )جٌىطٍس ٚجٌكؿُ(ك لؼ

(  ٍٝ ضٛلج جٌّمٍِٛحش جٌطٟ ِٓ شأٔٙح ِزح بز جٌّٕشصش MFCAُٙ ضم١ٕس )جٌّحا٠س ٚضم١١ّٙحك ٚضز

محت١ّٓ  ٍٝ ئاجثضٙح لٟ جٌطمجا  ٍٝ جٌفجص جٌّطحقس ٌطكم١ك ِٕحل  ِح١ٌس ٚجٌكب ِٓ ج٢غحث جٌر١ث١س ٚجٌ

جٌّكحررس  ٌٍّّحثرحش جٌمحتّس لٟ ِؿحي جظاجثز جٌر١ث١س ٚضكب٠بج  جٌزٍر١سك ٌتٌه ضمب ٘تٖ جٌطم١ٕس جرطىّحلا 

 (.011: 9102 جظاجث٠س جٌر١ث١س ) ربجٌمحيك

اجز ٌم١حد ضبلمحش ِٚئخٚٔحش جٌّٛجا لٟ جٌم١ٍّحش أٚ خـٛؽ ( ذأٔٙح أMFCAٚضمجا ضم١ٕس )

 (.APO,2014:4جظٔطحؼ لٟ وً ِٓ جٌٛقبجش جٌّحا٠س ٚجٌٕمب٠س )

اجز ِكحرر١س ضٛلج ِمٍِٛحش ِفظٍس  ٓ أغحث جٌر١ث١س ٚ جلٙح ذأٙح ( ئٌٝ جPaiva٢شحث )أذ١ّٕح 

غحث جٌر١ث١س ٚضكم١ك جلأزؿحَ ١ًٍ ج٢ٔطحؼك ٚضٙبا ئٌٝ خفغ جٌطىح١ٌ  ٚضمجٌّطس١ججش جٌر١ث١س ٚضىح١ٌ  جظ

ذ١ٓ جٌجذك١س ٚجلارطبجِسك  ٓ ؿج٠ك ضكز١ٓ وفح ز جرطئبجَ جٌّٛجثا ٌظٕ  جٌمججثجش جٌّٕحررس 

(Paiva,2017:1.) 

حي ٌٍّٛجا ٔٙح أاجز ئاجث٠س ضمخح جلارطئبجَ جٌفمأ(  جلٙح  ٍٝ ISO 14051أِح ِم١حث جٌبٌٟٚ )

ّٕطؿسك جٌطٟ ضخ٠ب ِٓ شفحل١س ضبلك جٌح٠حش ٚجلأرمحغحش  ١ج ُٙ لٟ ضم١ًٍ جٌٕفذشىً أوػج لمح١ٌسك ٚضز

جٌّٛجاك ٚضمب ِفطحـ جٌٕؿحـ لٟ قً جٌّشىًش جٌر١ث١س ٌٍّإرزحش ٚذحٌطحٌٟ ح٠حاز ئٔطحؾ١س ِٛجثا٘ح 

 (.ISO14051,2014:7ٚضم١ًٍ جٌطىح١ٌ  لٟ جٌٛلص ٔفزٗ )

جٌر١ث١سك ٚضمب ِؿّٛ س  قبٜ جٌطم١ٕحش جٌجت١زس ٌّكحررس جظاجثزئِّٚح ررك ٠جٜ جٌرحقع ذأٔٙح 

ِٓ جظؾجج جش جٌّزطئبِس اجخً جٌّٕشصش ٌجذؾ جلا طرحثجش جٌر١ث١س ذحلأ٘بجا جلالطظحا٠س لارطسًي 

ِػًك ظٔطحؼ ِٕطؿحش خح١ٌس ِٓ جٌّم١د اْٚ جٌطأغ١ج  ٍٝ جٌر١ثس ٚطكس جلأزحْ جٌّٛجا ذحٌظٛثز جلأ

 ٔطحؾ١س جٌئؼجج (.)جظ
 

 :انًىادصبنضبً: اهًيخ يذبضجخ ركبنيف رذفق 

 ِٓ جٌمٛجًِ جٌّّٙس ٌب٠ٙحكٌىػ١ج ِٓ جٌظٕح حش ٚجٌّٕشصش جلٟ  سجٌر١ث١ جش٠مب جٌكب ِٓ جٌطأغ١ج

ْ ضطر  جٌٕفح٠حش ٚجلأرمحغحش ٚجٌّٕطؿحش  ١ج جٌزٍم١س ٚضٛل١ج أ (MFCA) ِٚ  ةٌه ٠ّىٓ ٌطم١ٕس

 ٍٝ ْ ضب ُ لججثجش جظاجثز ٚجٌّٕشصش لٟ جٌركع  ٓ لجص ضكز١ٓ ضزح ب أِمٍِٛحش ِٓ شأٔٙح 



 ٚاٚث٘ح لٟ ضمخ٠خ ذمغ أذمحا ج١ٌّخز جٌطٕحلز١س (MFCAضم١ٕس ِكحررس ضىح١ٌ  ضبلك جٌّٛجا )

(20) 

 :رحر١١ٓ ّ٘حأضمخ٠خ جلأاج  جلالطظحاٞ ٚجٌر١ثٟ لٟ ٚلص ٚجقب ٚةٌه  ٓ ؿج٠ك ؾحٔر١ٓ 

(Hyrslova,et.al.,2011:15-16) 

 Materials)ذشىً أرحرٟ  ٍٝ ضىح١ٌ  جٌّٛجا  (MFCA) ضجوخ ضم١ٕس انجبَت الاقزصبدي: .0

Cost)  وٛٔٙح ضّػً  ٕظجج  ِّٙح  ِمحثٔس ذس١جٖ ِٓ  ٕحطج جٌطىح١ٌ  جلأخجٜ وطىح١ٌ  ئاجثز

ضُ ثذؾ جٌٛقبجش  (MFCA) لٟ جٌّٕشصش جٌظٕح ١سك لمٓ ؿج٠ك ضم١ٕس جٌٕفح٠حش ٚخظٛطح 

ٚ ِٕطؽ أؾخج  جٌطٟ ٠طُ ضك٠ٍٛٙح ئٌٝ ِٕطؽ ج٠ؿحذٟ )جٌّٕطؽ جٌّججا ضظ١ٕمٗ( جٌّحا٠س ذحٌّح١ٌسك ٚذ١حْ جلأ

شىً )ٔفح٠حش ٚجٔرمحغحش( ٚجرطئبجَ ٘تٖ جٌّمٍِٛحش جٌّطمٍمس ذحٌّٛجا ٌسجع ا ُ  ١ٍّس  رٍرٟ  ٍٝ

 ة جٌمججثجش جلالطظحا٠س ٌٍّٕشأز.حجضئ

 (MFCA) ٍٝ جٌر١ثس ذشىً ئ٠ؿحذٟ لمٕبِح ضمَٛ ضم١ٕس (MFCA) ضجوخ ضم١ٕس انجبَت انجيئي: .9

ٌطٟ ضطبلك ئٌٝ جٌر١ثسك ذطئف١غ جٌّٛجا ٚجٌـحلس ذشىً أوػج ِٕٙؿ١س رٛا ضئفغ قؿُ جٌّئٍفحش ج

ِٚٓ غُ رطٕئفغ جٌطىٍفس ٕٚ٘ح ضطُ جٌّكحلةس  ٍٝ جٌر١ثس ِٓ جٌطٍٛظ ذأطحؼ ِٕطؿحش طب٠مس ٌٍر١ثس 

 ٚخح١ٌس ِٓ جٌم١ٛخ ٚجٌّئٍفحش ٌطكم١ك جٌىفح ز ٚجٌّٕحل  جٌر١ث١س.
 

 :هذاف يذبضجخ ركبنيف رذفق نًىادأراثؼبً: 

 :٘بجا ج٢ض١سضبلك جٌّٛجا ئٌٝ جلأ( ضٙبا ِكحررس ضىح١ٌ  ISO 14051ٌّم١حث ) ٚلمح 

(Kokubu & Kitada,2015:1280908: 9191 ( )ٔظ١جك) 

 ح٠حاز جرطئبجَ جٌـحلس ٚضبلمحش جٌّٛجا ٚجٌطىح١ٌ  جٌر١ث١س جٌّجضرـس ذٙح. .0

ٔطحؼك ٕ٘برس ضمخ٠خ جٌمججثجش جٌطٕة١ّ١س اجخً جٌّٕشحز لٟ جٌمب٠ب ِٓ جٌّؿحلاش ِٕٙح: ضئـ١ؾ جظ .9

 اجثز رٍزٍس جٌطٛث٠ب.ئِججلرس جٌؿٛازك  جٌم١ٍّحشك ضظ١ُّ جٌّٕطؽك

 ز.ألزحَ جٌّطبجخٍس ٌٍّٕشضكز١ٓ جٌطٕز١ك ٚجلاضظحي ل١ّح ٠طمٍك ذحٌّٛجا ٚجٌـحلس اجخً جلأ .3

 ضكب٠ب ِؿحلاش  بَ جٌىفح ز لٟ  ١ٍّحش جٌّٕشأز ٚلّٙٙح. .4

 جٌٛطٛي ئٌٝ ضىٍفس جٌّٕطؽ ذشىً ال١ك. .5

 ضكز١ٓ جٌجلحذس جظاجث٠س لٟ جٌّٕشصش. .6
 

 :ُبصر يذبضجخ ركبنيف رذفق انًىادخبيطبً: رصُيف ػ

 ,Fakoya)ٚ (Annet & Uwe,2012)ٚ (UNDSD,2001)ُِٕٙ  جضفك ِمةُ جٌرحقػ١ٓ

( ISO 14051)ٌٍطىٍفس ٚلب جوبش ةٌه ِإرزس جٌـ ( أثذمس  ٕحطجMFCAْ ٌطم١ٕس )أ ٍٝ  (2014

 ٟ:أض٠ّىٓ ضٛػ١كٙح وّح ٠

جٌم١ّس جلالطظحا٠س ٌٍّٕشأز وٛٔٙح ضّػً قبٜ ِبخًش جٌّٛجثا ةجش ئضمب جٌّٛجا  ركبنيف انًىاد: .0

 ٕظجج  ٔحاثج  لاذب ِٓ جٌجلحذس  ١ٍٙحك ٚضشًّ ؾ١ّ  ضىح١ٌ  جٌّٛجا جٌجت١زس ٚجٌفج ١س ٚجٌّزح بز 

ز ئٌٝ جرطئبجَ وً جٌٛرحتً ٌٍكب ِٓ أاجثز جٌّٕشئٔطحؾ١سك ٌتج ضزمٝ جٌطٟ ضبخً لٟ جٌم١ٍّس جظ

( ِمٍِٛحش ٠ٌٛٚMFCAس لظٜٛك ٚضٛلج ضم١ٕس )جٌٕفح٠حش ٚجٌفحلب ٚجٌّم١د ٌطٍه جٌّٛجا ٚةٌه وأ

ِكباز  ٓ جٌّم١د لٟ ضٍه جٌّٛجا ٚجٌفحلب ِٓ جٌـحلسك وّح ٠ٚٛلج ٘تج جٌٕةحَ ِمٍِٛحش  ١ج ِح١ٌس 

ً  ٌٍّٕشحز )  (.Fakoya,2014:159-160 ٓ ِئجؾحش جٌّٕطؽ جٌتٞ ٠بث اخ

ّٛجا جٌطٟ جاخٍص لٟ ؾً جرطئبجَ جٌأٟٚ٘ جٌطىح١ٌ  جٌطٟ ضطكٍّٙح جٌّٕشأز ِٓ  ركبنيف انطبقخ: .9

ٔطحؾ١سك ضىح١ٌ  جٌٛلٛاك جٌم١ٍّحش جٌطشس١ٍ١س ِػً ضىح١ٌ  جٌىٙجذح   ٕب ضشس١ً جٌّىحتٓك جٌئـٛؽ جظ

 (.95-98: 9106 جٌخ٠ٛش جًٌحِس ٌطٍه جٌّىحتٓك جٌكججثز ٚجٌٙٛج  جٌّؼسٛؽ )ذىجك



 ضمخ٠خ ذمغ أذمحا ج١ٌّخز جٌطٕحلز١سٚاٚث٘ح لٟ  (MFCAضم١ٕس ِكحررس ضىح١ٌ  ضبلك جٌّٛجا )

(29) 

أز ٔط١ؿس ٌٍّمحٌؿس ٔٙح وً جٌطىح١ٌ  جٌطٟ ضطكٍّٙح جٌّٕشأضمجا ضىح١ٌ  جٌٕةحَ  ٍٝ  ركبنيف انُظبو: .3

 ٍٝ و١ف١س ضظ١ٕ  جٌّٕشأز  ج ٔٛج  جٌزحذمس ِٓ جٌطىح١ٌ  ج طّحاجٌبجخ١ٍس ٌطبلمحش جٌّٛجا ذحرطػٕح  جلأ

ْ ضىح١ٌ  جٌٕةحَ ضشًّ ضىح١ٌ  جٌمّحٌسك جظطًقحشك ٔفمحش جلارطًٙنك الٟ قزحذحضٙحك ٌتج ل

 (.Undsd,2001:84جظ٠ؿحثجشك جٌؼججتدك ثرَٛ جٌطمرثس ٚألزحؽ جٌطأ١ِٓ )

ضش١ج ضىٍفس ئاجثز جٌٕفح٠حش ئٌٝ جٌطىح١ٌ  جٌّطىربز ِٓ ِمحٌؿس جٌٕفح٠حش  ركبنيف إدارح انُفبيبد: .4

جٌٕحضؿس  ٓ  ١ٍّحش جٌطظ١ٕ  ٚجظٔطحؼك ذّح لٟ ةٌه جٌطىح١ٌ  ٚجٌجرَٛ جٌّجضرـس ذحٔرمحغحش جٌٙٛج  

 (.Huang,et.al.,2019:11-12ٚج١ٌّحٖ جٌمحاِس ِٚمحٌؿس جٌٕفح٠حش جٌظٍرس )
 

 :ضبً: يجبدئ يذبضجخ ركبنيف رذفق انًىادضبد

غحث جٌّطمٍمس ذحٌر١ثس ٠ّىٓ ضكم١ك ح٠حاز شفحل١س جٌّٛجا ٚجرطئبجَ جٌـحلسك ٚوتٌه جٌطىح١ٌ  ٚج٢

(  ٓ ؿج٠ك جضرح  MFCAٚ ُ جٌمججثجش جٌطٕة١ّ١س ٌٍكظٛي  ٍٝ جٌّمٍِٛحش جٌئحطس ذطم١ٕس )

( ISO 14051,2014: 4) :ػ١كٙح ذح٢ضٟ( جٌطٟ ٠ّىٓ ضMFCAٛثذمس ٌطم١ٕس )رحر١س جلأجٌّرحاب جلأ

(Nakkiew & Poolperm,2016:802) 

٠ؿد ضطر  ضبلك ؾ١ّ  جٌّٛجا ٚجرطئبجَ جٌـحلس ٌىً ِجوخ  فهى رذفق انًىاد واضزخذاو انطبقخ: .0

 و١ّس ٌفُٙ و١ف١س جرطئبجَ جٌّٛجا ٚضك٠ٍٛٙح  ٍٝ ؿٛي جٌم١ٍّس ذأوٍّٙح.

( ٠ّىٓ ثذؾ  ١ٍّس طٕ  جٌمججث MFCA ٓ ؿج٠ك ضم١ٕس ) رثط انجيبَبد انًبديخ وانُقذيخ: .9

جٌّطمٍك ذحٌر١ثسك ذحٌّمٍِٛحش جٌّح١ٌس  رج ّٔٛةؼ ضبلك جٌّٛجاك جٌتٞ ٠ٛلج لّٙح  ألؼً ٌٍطىح١ٌ  

 جٌكم١م١س لارطئبجَ جٌّٛجا ٚجٌـحلس ٠ٚإاٞ ئٌٝ  ١ٍّس طٕ  لججث ِكزٕس.

جٌطكمك ِٓ  MFCA)ضطـٍد ضم١ٕس ) ضًبٌ دقخ واكزًبل انجيبَبد انًبديخ وقبثهيزهب نهًقبرَخ: .3

ؾ١ّ  جٌر١حٔحش ٚضكب٠ب ؾ١ّ  جٌّبخًش ٚجٌّئجؾحش ٚضكب٠ب قؿّٙحك ٚذطك٠ًٛ ؾ١ّ  جٌر١حٔحش ئٌٝ 

 ٚقبجش ل١حد ِشطجوس لأ ججع جٌطك١ًٍ ٚجٌّمحثٔس.

٠ؿد ضئظ١ض جٌطىح١ٌ  جٌكم١م١س ٌؿ١ّ  جٌئزحتج جٌّحا٠س  رقذير ورؼييٍ انزكبنيف نهخطبئر انًبديخ: .4

ك لٟ قحٌس  بَ ضٛلج جٌّمٍِٛحش جٌبل١مسك وّح ٠ؿد أْ ٠ىْٛ ضئظ١ض جٌطىٍفس ذظٛثز ٚجٌّٕطؿحش

٠س  ١ٍّس لبث جظِىحْك ئة ضّػً جٌّمٍِٛحش جٌّطمٍمس ذحٌطىح١ٌ  جٌّٕزٛذس ئٌٝ جٌئزحتج جٌّحا ال١مس ةٚ

 س ٌطكز١ٓ جٌم١ٍّس جلأطحؾ١س.ٚجقبز ِٓ جٌكٛجلخ جٌجت١ز
 

 :ىادضبثؼبً: فىائذ يذبضجخ ركبنيف رذفق انً

(  با ِٓ جٌفٛجتب ٠طُ جٌكظٛي  ١ٍٙح 016: 9102 ( ٚ) ربجٌمحيكJasch,2009:120ةوج )

 ( ِٚٓ ٘تٖ جٌفٛجتب ٟ٘:MFCAل١ّح ٌٛ ضُ ضـر١ك ضم١ٕس )

خفغ جٌطىٍفس ٚضم١ًٍ جلأغج جٌر١ثٟ ٔط١ؿس ٌطكز١ٓ وفح ز جٌّٛجا ٚجٌـحلس أٞ ضم١ًٍ جٌٕفح٠حش جٌّطرم١س ِٓ  .0

 جرطئبجَ جٌّٛجا ٌىً ِٕطؽ.ٚضم١ًٍ جٌم١ٍّس جلأطحؾ١س  

 ضكف١خ جظاجثز ٚجٌمح١ٍِٓ ٌطـ٠ٛج ِٕطؿحش ٚضم١ٕحش ٚئؾجج جش ؾب٠بز. .9

ر١حٔحش جٌّحا٠س ( ئٌٝ ضكز١ٓ ؾٛاز ٚجضزحق ٔةُ ِمٍِٛحش جٌّٕشصشك ذجذؾ جMFCAٌضإاٞ ضم١ٕس ) .3

 ٚجٌٕمب٠س.

ً  ٠ّىٓ  ٓ ؿج٠مٙح أ٠طُ ضٛل١ج ِمٍِٛحش  ك ئةضكز١ٓ ؾٛاز ٔةحَ جٌّمٍِٛحش .4 ضكم١ك وػج ضفظ١

 جٌّمحذٍس ذ١ٓ جٌر١حٔحش جٌّحا٠س ٚجٌّح١ٌس.

 اج  جٌّٕشأز جٌر١ثٟ ٚجلالطظحاٞ.أٌطكز١ٓ  ح ثت١ز ج ّ٘ح ِظبثبِّجٌطجو١خ  ٍٝ ضبلك جٌّٛجا ٚجٌـحلس ذم .5



 ٚاٚث٘ح لٟ ضمخ٠خ ذمغ أذمحا ج١ٌّخز جٌطٕحلز١س (MFCAضم١ٕس ِكحررس ضىح١ٌ  ضبلك جٌّٛجا )

(23) 

لزحَ جٌّطبجخٍس جٌّطمٍمس ذطبلك جٌّٛجا ذبلا  ِٓ لظٍٙح ئٌٝ جلاضظحي ٚجٌطٕز١ك ذ١ٓ جظاجثجش ٚجلأ .6

 زإ١ٌٚحش ِٕفظٍس.ِٚججوخ ضىٍفس ذّ لزحَ ٚشمدأ

 .لزحَ جٌّٕشأز ذّح ٠ب ُ أٔةّس جٌجلحذس جظاجث٠سألججا ٚؾ١ّ  اج  جلأأُٙ لٟ ضم١١ُ ضٛلج ِمٍِٛحش ضز .8
 

 :صبيُبً: يفهىو انزىازٌ انًبدي وفق رقُيخ يذبضجخ ركبنيف رذفق انًىاد

جٌبجخٍس ْ ضىْٛ جٌّٛجا أ(  ٍٝ ِربأ جٌطٛجحْ جٌّحاٞ ٚجٌّمظٛا ذٗ ػّٕح  MFCAضمطّب ضم١ٕس )

ؾجج  ضك١ًٍ ئٔطحؾ١س ِزح٠ٚس ٌّؿّٛ  جٌّٕطؿحش ٚجٌئزحتج جٌّحا٠س )جٌٕفح٠حش(ك ِٚٓ أؾً لٟ جٌم١ٍّس جظ

ِٚٓ غُ ضٛػ١ف ِمبجث  ك( ٠طكطُ  ١ٍٕح أٚلا  ضطر  ضبلك جٌّٛجا لٟ  ١ٍّس جٌطظ١ٕ MFCAٌطم١ٕس )

ضٟ ٠ٛػف ٘تج ( ج2٢(ك ٚجٌشىً )Kokubu & Kitada,2015:1280جٌئزحثز جٌّحا٠س جٌطٟ قبغص )

 .جٌطٛجحْ

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (MFCA( انزىازٌ انًبدي وفق رقُيخ )2انشكم )

Source: Kokubu & Tachikawa,2013:353. 
 

ؿٓ جٌطٟ ضبخً ئٌٝ ِجوخ  (150)ْ ِبخًش جٌّٛجا ضظً ئٌٝ ئ( ٠طؼف 4ِٚٓ جٌشىً )

اخحٌٙح ئجٌطٟ ضُ ٔفزٙح ْ ضىْٛ ِئجؾحش جٌّٛجا ذحٌىطٍس جٌى١ٍس أجٌى١ّس )جٌّظٕ ( ٌّمحٌؿطٙحك ئة ٠ؿد 

ؿٓ(ك ِٚٓ غُ ل١حَ جٌّٕشأز ذحٌطمجا  ٍٝ  80ؿٓ( ٚخزحتج جٌّٛجا )جٌٕفح٠حش( ) 70وّٕطؽ ج٠ؿحذٟ )

ٌطحٌٟ ل١حِٙح ذطكب٠ب أِحوٓ جٌفمب ٚجٌم١حَ خجٜ لٟ جٌر١حٔحشك ٚذحجٌّٛجا جٌطٟ ضُ لمب٘ح ٚجٌفؿٛجش جلأ

 ,.Sulong,et.al) ٚ ذ١ث١سأٞ ل١ّس ِح١ٌس أذحٌطكز١ٕحش جٌّـٍٛذس ٚجرطرمحا جٌّٛجا جٌطٟ لا ضؼ١  

2015:1367) . 

( ٘ٛ لُٙ ٚضكب٠ب و١ّس MFCAْ جٌٙبا جٌجت١ذ ٌٍطٛجحْ جٌّحاٞ لٟ ضم١ٕس )ئ٠ٚجٜ جٌرحقع 

 زٍم١س )رٍر١س(.جٌٚو١ّس جٌّٛجا جٌطٟ رطظرف ِٕطؿحش  ١ج جٌّٛجا جٌطٟ رٛا ضظرف ِٕطؿح  ج٠ؿحذ١ح  
 

 :: خطىاد رطجيق رقُيخ يذبضجخ ركبنيف رذفق انًىادربضؼبً

ضظحي جٌفمحي ذ١ٓ ِججوخ جٌى١ّس ػجٚثز ضكم١ك ٔٛ  ِٓ جلا (MFCA) ٠طـٍد ضـر١ك ضم١ٕس

 ً جٌّئطٍفس ٌٍّٕشأز؛  اجثجش ٓ أ١ّ٘س ضكم١ك جٌطمحْٚ ذ١ٓ جلألزحَ ٚجظ جٌطٟ ضشىً ّٔٛةؼ جٌطبلكك لؼ

لمٍٝ رر١ً جٌّػحي: وً لزُ ِٓ ألزحَ جٌطظ١ُّ ٚجظٔطحؼ ٚجٌّئححْ ٚجظاجثز جٌر١ث١س ٠ئطض ذطٛل١ج 

ٚذحٌطحٌٟ ضكم١ك جٌطمحْٚ ل١ّح ذ١ُٕٙ ٠ب ُ خحط١س ضٛجلج جٌر١حٔحش ٚضكم١ك  كِمٍِٛحش ضئطٍ   ٓ ج٢خج

١ٍٓ  ٍٝ ضـر١ك جٌّبخً جٌؿب٠بك ٚخحطس ضةٙج أ١ّ٘س ضبث٠د ٚضأ١ً٘ جٌمحِ جٌطىحًِ ل١ّح ذ١ٕٙحك ٚأخ١جج 

 (.015: 9102 جٌمح١ٍِٓ ذألزحَ جٌطىح١ٌ  ) ربجٌمحيك

 ؿحلس

 ؿٓ 150ِٛجا  ِظٕ 
 70ِٕطؽ 

 ؿٓ 

خزحتج جٌّٛجا 

 ؿٓ 80

 مدخلات مخرجات



 ضمخ٠خ ذمغ أذمحا ج١ٌّخز جٌطٕحلز١سٚاٚث٘ح لٟ  (MFCAضم١ٕس ِكحررس ضىح١ٌ  ضبلك جٌّٛجا )

(24) 

ْ ضـر١ك ضم١ٕس ِكحررس ضىح١ٌ  ضبلك جٌّٛجا ضّج خـٛجش ئ( ٠ٚKovanicová,2011:8جٜ )

  بز ٟ٘:

 ضكب٠ب ٚئٔشح  ِججوخ جٌى١ّس. .0

ٔٛٞ رٍرٟ )ٔفح٠حش أٚ ٠طُ ضظ١ٕ  وً ِٕطؽ ئٌٝ ِٕطؽ ئ٠ؿحذٟ )ِـٍٛخ ٠ّىٓ ضكم١مٗ( ِٕٚطؽ غح .9

 ِٕطؽ ٠محا ضب٠ٚجٖ(.

١ٌ  جٌّٕطؽ جظ٠ؿحذ١س(ك ٌٚىٓ ٠طُ ضزؿ١ً جٌطىح١ٌ  ١ٌذ لمؾ ل١ّح ٠طمٍك ذحٌّٕطؽ جظ٠ؿحذٟ )ِػً ضىح .3

ٌٍّٕطؽ جٌزٍرٟ )ِػً ضىح١ٌ  جٌّٕطؽ جٌزٍر١س( ِٚٓ غُ ٠طُ ضك٠ًٛ جٌّٕطؽ جظ٠ؿحذٟ ئٌٝ جٌّجقٍس  ح أ٠ؼ

 زحخ جٌطىح١ٌ  جٌّطمٍمس ذٗ.جٌطح١ٌس ِٓ جٌم١ٍّس جلأطحؾ١س لاقط

٠طُ جقطزحخ جٌطىح١ٌ  لٟ ؾ١ّ  ِججقً جٌطظ١ٕ  قطٝ ٠طُ جلأطٙح  ِٓ جٌّٕطؽك ٚ٘تج ٠مٕٟ أْ  .4

ضىح١ٌ  جٌّٕطؽ جظ٠ؿحذ١س ٌٍم١ٍّس جلأطحؾ١س جٌؿخت١س ضؼحا ئٌٝ ضىح١ٌ  جٌّبخًش جٌؿب٠بز جٌّطججوّس 

 ١  ضىح١ٌ  جٌّٕطؽ جٌٕٙحتٟ ضبث٠ؿ١ح .لٟ جٌم١ٍّس جلأطحؾ١س جٌؿخت١س جٌطح١ٌسك ٚذحٌطحٌٟ ٠طُ ضؿّ

ضٟ: )ضىح١ٌ  جٌّٛجا ٌطٟ ضشًّ ضىح١ٌ  جٌّٛجا أ٠ ؾ١ّ  ضىح١ٌ  )جٌطظ١ٕ  أٚ جٌئبِحش( ضشًّ ِح .5

ً   ٓ جٌّٛجا جٌفج ١س جٌّئطٍفس جٌطٟ ضُ جٌجت١زس جٌطٟ ضُ ئاخحٌٙح ِٓ جٌم١ٍّس جظ ٔطحؾ١س جلأٌٚٝك لؼ

جٌّٛجا جٌّزح بز ِػً جٌّٕةفحش ٚجٌّكفخجش ِٚح ئٌٝ ٔطحؾ١س جلأٌٚٝك ٚئاخحٌٙح ذٛجرـس جٌم١ٍّس جظ

ةٌهك ٚضىح١ٌ  جٌـحلس ٚضشًّ جٌٛلٛا ٚجٌىٙجذح  ٚجٌّججلك ٚجٌطىح١ٌ  جلأخجٜ جٌطٟ ضإغج  ٍٝ 

جرطًٙن جٌـحلسك ٚضىح١ٌ  جٌٕةحَ ٚضشًّ ضىح١ٌ  جٌّمحٌؿس جٌّرحشجز ) ٍٝ رر١ً جٌّػحي أؾٛث 

)جظً٘ن ٚجٌٕمً ٚجظطًقحش ٚجٌئبِحش جٌئحثؾ١س  جٌمّحي( ٚوتٌه جٌطىح١ٌ  جٌمحِس  ١ج جٌّرحشجز

 ِٚح ئٌٝ ةٌه(ك ٚضىح١ٌ  ِمحٌؿس جٌٕفح٠حش.

 

 :انًذىر انضبنش: انًيسح انزُبفطيخ

 :أولًا: يفهىو انًيسح انزُبفطيخ

ضمب ج١ٌّخز جٌطٕحلز١س خحط١س أٚ ِؿّٛ س خظحتض ضّطىٙح جٌّٕشأز ٚض١ّخ٘ح  ٓ  ١ج٘ح ِٓ 

ؿججاك ٚئْ جٌطكبٞ جٌكم١مٟ جٌتٞ ضٕحلزٟ لٛٞ ضؿحٖ ِئطٍ  جلأجٌّٕشصشك ذك١ع ضكمك ٌٙح ِجوخ 

شرح  جٌّزطّج ٌكحؾحش ٚث رحش جٌزٛق ضٛجؾٙٗ جٌّٕشصش ٠ىّٓ لٟ ضمب٠ُ جٌّٕطؿحش ٚجٌمبثز  ٍٝ جظ

جٌّطخج٠بزك ٚضأضٟ ج١ٌّخز جٌطٕحلز١س ِٓ لبثز جٌّٕشأز لٟ جٌط١ّخ  ٍٝ جٌّٕحلز١ٓ لٟ جٌؿٛاز أٚ جٌزمج أٚ 

أٚ لٟ جلاذطىحث أٚ جٌمبثز  ٍٝ جٌطس١١ج جٌزج٠  ٚذمبٖ جٌر١  أٚ جٌئبِحش ِح لرً ش ضٛل١ص ضز١ٍُ جٌّٕطؿح

ً   ٓ جٌمبثز  ٍٝ ذٕح   ًلس ؾ١بز ِإغجز ٌٍمًّ  ضخ٠ب ِٓ ثػحُ٘ ٚضكمك ٚلاتُٙ  جٌفح ًك لؼ

ٔٙح ئٔشح  أ(  ٍٝ Hansen & Mowen(ك وّح  جلٙح وً ِٓ )09: 9105 خجْٚكآ)ِٕظٛث ٚ

ذ جٌطىٍفس أٚ ألً ِٓ ضٍه جٌطٟ ٠مبِٙح جٌّٕحلزْٛ أٚ خٍك ل١ّس ِىحلثس أٚ ألؼً ألؼً ل١ّس ٌٍمًّ  ذٕف

ٔٙح أ(ك ٚ جلٙح )جٌمج٠شٟ( ذHansen & Mowen,2009:377ذطىٍفس ألً ِّح ٠مبِٗ جٌّٕحلزْٛ )

١ِخز أٚ ِؿّٛ س ِٓ ج١ٌّخجش ضطّط  ل١ٙح ِٕشأز أٚ ِٕطؽ ِم١ٓ ضىْٛ ِكـس ج٘طّحَ ٚشس  جٌمًّ  

 (.985: 9190 )جٌمج٠شٟك
 

  



 ٚاٚث٘ح لٟ ضمخ٠خ ذمغ أذمحا ج١ٌّخز جٌطٕحلز١س (MFCAضم١ٕس ِكحررس ضىح١ٌ  ضبلك جٌّٛجا )

(25) 

 :صبَيبً: أهًيخ انًيسح انزُبفطيخ

 (93: 9105 حْكّ)ا٘ :ٟأضضرجح أ١ّ٘س ج١ٌّخز جٌطٕحلز١س ل١ّح ٠

ضمب ج١ٌّخز جٌطٕحلز١س ذّػحذس جٌزًـ جلأرحد ٌبٜ جٌّٕشأز ٌّٛؾٙس ضكب٠حش جٌزٛق ٚجٌّٕشصش  .0

ِٓ جلارطؿحذس جٌّٕحلزسك ٠ٚأضٟ ةٌه ؿج٠ك ل١حَ جٌّٕشأز ذط١ّٕس ِمجلطٙح جٌطٕحلز١س ِّح ٠ّىٕٙح 

 جٌزج٠مس ٌٍمًّ .

ضّىٓ جٌّٕشأز ِٓ جٌكظٛي  ٍٝ قظس رٛل١س أورج ِٓ ِٕحلز١ٙح ِّح ٠مٕٟ ّٔٛ ٚح٠حاز قؿُ  .9

 ثذحـ ٚػّحْ جٌرمح  ٚجلارطّججث لٟ جٌزٛق.جٌّر١محش ٚجلأ

ضمـٟ جٌّٕشأز ضفٛلح  ٔٛ ١ح  ٚو١ّح  ٚألؼ١ٍس لظٜٛ  ٍٝ جٌّٕحلز١ٓك ِّح ٠إاٞ ئٌٝ ضكم١ك ٔطحتؽ أاج   .3

 س. ح١ٌ

 ّح ضمبِٗ ٌٍمًّ  أٚ وًّ٘ح.جٌّٕشأز لٟ جٌطفٛق ذحلأاج  أٚ ل١ضزح ب  .4
 

 :صبنضبً: أثؼبد انًيسح انزُبفطيخ

ْ جٌطجو١خ  ٍٝ ضئف١غ جٌطىٍفس ٘ٛ جلأوػج ش١ٛ ح  ٚج٘طّحِح  ِٓ ؾحٔد جٌّٕشصشك ئ ؼذ انزكهفخ:ثُ .0

٠ٌٛٚحضٗ أذزمج جٌّٕطؽ ٠ٚىْٛ أُ٘  رٛجق جٌطٟ ٠ىْٛ ل١ٙح جٌم١ًّ ِٙطّح ٚخظٛطح  جٌّطٛجؾبز لٟ جلأ

ْ جٌمٛجًِ جٌطٟ ضإاٞ ئٌٝ ضئف١غ جٌطىٍفس )ح٠حاز جٌئرجزك جٌّإً٘شك أل١ٙح  ١ٍّس جٌشجج ك ئة 

جٌطم١ٍُك جلارطػّحث جٌٕحؾفك ذب  ر١حرحش ِٕحررس ٌلإٔطحؼ ٚجٌطٛح٠ ك جرطسًي جٌّٛجثا جٌّطحقس(ك ٌتج 

١  وً ِٓ جظٔطحؼ ٚجٌطز٠ٛك ٌّٕطؿحضٙح ألً ِٓ ٠ؿد  ٍٝ جٌّٕشأز جٌطجو١خ  ٍٝ جٌطىٍفس ٌؿمً ضىحٌ

ضٍه جٌئحطس ذّٕحلز١ٙحك ِٚٓ غُ قظٛي جٌّٕشأز  ٍٝ قظس رٛل١س أ ٍٝ وأرحد ٌٕؿحقٙح ٚضفٛلٙح 

 (.310: 9190 )ٔؿُ ٚآخجْٚك

َ خحطسك أضمب جٌؿٛاز ِـٍرح  ٘حِح  ٌؿ١ّ  جٌّٕشصش جٌظٕح ١س ِٕٙح أٚ جٌئب١ِسك  حِس  ؼذ انجىدح:ثُ .9

رحر١س ٌٕؿحـ جٌّٕشصش ٌّح ضإا٠ٗ ِٓ اٚث لٟ جرطسًي جٌّٛجثا ٚضكم١ك جٌمٛجًِ جلألٟٙ ضشىً أقب 

ِٛل  ضٕحلزٟ لٟ جٌزٛقك وّح ئْ جٌطٕحلذ ِٓ ٔحق١س ؾٛاز جٌئبِحش جٌّمبِس ٌؼّحْ جٌٛلح  

ذّطـٍرحش جٌمًّ  ٠مب أِجج  طمرح  ٚشحلح  ٔط١ؿس ٌٍئظحتض جٌطٟ ض١ّخ جٌئبِحش ِمحثٔس ذحٌزٍ  

 .(34: 9103 )قّبٞك

رح١ٌد ظٔطحؼ رٍ  ٚخبِحش ؾب٠بز ألؼً ِّح ٘ٛ أ٠طكمك جلاذطىحث  ٓ ؿج٠ك ج٠ؿحا  ؼذ الاثزكبر:ثُ .3

 ١ٍٗك  ٕبتت ٠ـٍك  ٍٝ ٘تٖ جٌم١ٍّس ذحلاذطىحث لمٍٝ جٌّٕشصش جٌٙحالس ٌٍجذف أْ ضطر  ؿج٠مس ضكمك 

ٚجٌف١ٕس ئْ  ٌٙح جلأثذحـ  ٓ ؿج٠ك ضرٕٟ جرح١ٌد جذطىحث٠س جذبج ١سك ٌتج ٠ؿد  ٍٝ جٌىٛجاث جظاجث٠س

ٚ ضـ٠ٛج ِٕطؽ ٠فحؾة جٌّٕحلز١ٓ  ٕب اخٌٛٗ ئٌٝ أضمَٛ ذطمب٠ُ ألىحث ؾب٠بز ئٌٝ جٌّٕشأز ٌكً جٌّشحوً 

 (.928: 9103 ذبج  )جٌؿٕحذٟ ٚجٌب١ٌّٟكجٌزٛق ٚذٙتج ضىْٛ جٌّٕشأز لب جذطىجش ٚقممص جظ

ذحلٟ جٌّٕحلز١ٓ لٟ ئْ جٌّٕشصش جٌظٕح ١س ضزطـ١  ضكم١ك ١ِخز ضٕحلز١س ضٕفجا ذٙح  ٓ  ؼذ انجيئخ:ثُ .4

ٔفذ جٌظٕح س ٚجٌمـح ك ٚةٌه  ٓ ؿج٠ك جلا٘طّحَ ذحٌؿحٔد جٌر١ثٟ لٟ ِئطٍ  جٌٕشحؿحش ٚجٌمًّ 

غج جٌر١ثٟ ِٚٓ غُ  ٍٝ ضم١ًٍ جٌٍّٛغحش جٌر١ث١س ذأطحؼ ِٕطؿحش طب٠مس ٌٍر١ثس ضكب أٚ ضمًٍ ِٓ جلأ

 (.091: 9103 ضؼّٓ ٌٙح قظس رٛل١س ِجػ١س )جٌز١ب خ١ًٍك

 

 :( ودػًهب نهًيسح انزُبفطيخMFCAرقُيخ )انًذىر انراثغ: 

أطرف ذمح  ٚجرطّججث جٌّٕشصش جٌظٕح ١س ٠مطّب ذشىً أرحد  ٍٝ ضم١ٕحش ٚؿجق ٠ّىٓ  ٓ 

ؿج٠مٙح جٌكظٛي  ٍٝ جٌّمٍِٛحش جٌبل١مس جٌطٟ ضٛلج ٌٙتٖ جٌّٕشصش جٌّخج٠ح جٌطٕحلز١س  ٓ ؿج٠ك 



 ضمخ٠خ ذمغ أذمحا ج١ٌّخز جٌطٕحلز١سٚاٚث٘ح لٟ  (MFCAضم١ٕس ِكحررس ضىح١ٌ  ضبلك جٌّٛجا )

(26) 

ؿحٔد جٌر١ثٟك جلأِج جٌتٞ ضـٍد ضئف١غ ضىح١ٌفٙح ٚضكز١ٓ ؾٛاز ِٕطؿحضٙح ِ  ػجٚثز جلا٘طّحَ ذحٌ

٘بجا جلالطظحا٠س ٚجٌر١ث١سك جٌطٟ ضجذؾ ذ١ٓ جلأٚ( جٌطٟ ضمب أقبٜ جٌطم١ٕحش MFCAجلارطمحٔس ذطم١ٕس )

 ٍٝ أٔٙح ؿج٠مس ؾب٠بز ٌم١حد جٌطىح١ٌ  ضٙبا ئٌٝ ضم١ًٍ جٌطىح١ٌ  ٚج٢غحث ( MFCAضم١ٕس )ٚضمجا 

 ,Kovanicová)ضمخ٠خ جٌمبثز جٌطٕحلز١س ٌٍّٕشأز ٚضكز١ٓ ئٔطحؾ١س جٌمًّ ٚٔفزٗ جٌر١ث١س لٟ جٌٛلص 

2011:7). 

رذ جٌمحِس ٚجٌّجضىخجش جٌجت١زس لٟ ذٕح  ج١ٌّخز جٌطٕحلز١سك ئة ضّػً أذمحا ج١ٌّخز جٌطٕحلز١س جلأ

ٔفزٙح ٚةٌه  ٓ ؿج٠ك ضمب٠ُ ِمٍِٛحش ضزح ب لٟ ضمخ٠خ ج١ٌّخز جٌطٕحلز١س  ٓ ؿج٠ك ئٔطحؼ جٌى١ّحش 

 كًش ألً ِّح ٠إاٞ ئٌٝ ضئف١غ ضىٍفس جٌّٕطؿحش جٌطٟ ضٕطؿٙح جٌّٕشأزِٓ جٌّٕطؿحش جٌٕٙحت١س ِ  ِبخ

غج جٌر١ثٟك ِّح ٠كمك ٌٍّٕشأز جٌمب٠ب ِٓ ِٚٓ غُ ٠مًٍ ِٓ جرطًٙن جٌّٛجثا جٌّطحقس ٚجٌطم١ًٍ ِٓ جلأ

 (.Kokubu,et.al.,2009:17جٌّخج٠ح ٚجٌّطّػٍس ذطكز١ٓ ئٔطحؾ١س جٌّٛجثا ٚح٠حاز جلأثذحـ )

( ضمًّ  ٍٝ ضٛل١ج ِمٍِٛحش ٠ّىٓ  ٓ MFCAْ ضم١ٕس )أ( ئٌٝ .Hyršlová,et.al) ٚأشحث

ؿج٠مٙح جٌطجو١خ  ٍٝ جٌّٕطؿحش ةجش جٌؿٛاز جٌمح١ٌس ٚجٌكب ِٓ جٌّٕطؿحش ةجش جٌؿٛاز جٌجا٠ثس  ٓ 

ؿج٠ك جلاخت ذٕةج جلا طرحث ضبلمحش جٌّٛجا ذظٛثز أوػج شفحل١س لرً ٚأغٕح  ٚذمب جٌم١ٍّس جظٔطحؾ١سك ئة 

ضكبظ جٌمب٠ب ِٓ جٌئزحتج جٌّحا٠س جٌطٟ ضىْٛ  ١ج ِج ٛذس جلطظحا٠ح  ٚذ١ث١ح  ِٕٚٙح  ْ خًي ٘تٖ جٌم١ٍّسأ

 ٍٝ رر١ً جٌّػحي )جٌّٕطؿحش جٌّم١رس ةجش جٌؿٛاز جٌّطب١ٔسك جٌّٕطؿحش ةجش ِبز جٌظًق١س جٌّٕط١ٙسك 

ؿحش جٌٕفح٠حشك جٌئجازك جٌّٕطؿحش جٌطحٌفسك ئٌٝ ِح شحذٗ ةٌه(ك ٠ٚىْٛ ِٓ جٌؼجٚثز جرطرمحا ٘تٖ جٌّٕط

رٛجق جٌطٟ ضمًّ ِٓ  ١ٍّحش جٌطز٠ٛك ٚجٌطٛح٠  ٌىٟ ضزطـ١  جٌّٕشأز جٌطفٛق  ٍٝ جٌّٕحلز١ٓ لٟ جلأ

 (.Hyršlová,et.al.,2011:15ل١ٙح )

 ّحيك ٚ٘ٛ جٌم١ٍّس أٚ ػ١فص قب٠ػح  لٟ ذ١ثس جلأأقب جٌّخج٠ح جٌطٕحلز١س جٌطٟ أأِح جلاذطىحث ل١مب 

ْ جٌّٕشصش جٌظٕح ١س جٌطٟ ضطٕحلذ  ٓ أٚ شٟ  ؾب٠بك ئة أجٌٕشحؽ جٌتٞ ٠مَٛ ذٗ جٌفجا ٠ٕٚطؽ  ٕٗ ٔحضؽ 

ؿج٠ك جظذبج  ٠ؿد  ١ٍٙح أْ ضّطٍه جٌّمبثجش جلارطججض١ؿ١س جٌطٟ ضإٍ٘ٙح ٌطـ٠ٛج ِٕطؿحش ٚخبِحش 

ْ ضىْٛ ٌب٠ٙح جٌمبثز  ٍٝ ضـ٠ٛج  ١ٍّحش ٚضىٌٕٛٛؾ١ح ؾب٠بز ضٙبا ئٌٝ ضكم١ك ِئجؾحش أؾب٠بز أٚ 

 (.598: 9191 ةجش ِٛجطفحش  ح١ٌس )جٌؿرٍٟك

 ّحي جٌكب٠ػسك لحٌكّح٠س جٌر١ث١س مب جٌر١ثس ِٓ جلااٚجش جٌطٕحلز١س جٌّّٙس لٟ ذ١ثس جلأٚأخ١جج  ٠مب ذُ

ررم١س  ٍٝ ِٓ ِظحاث جٌكظٛي  ٍٝ ج١ٌّخز جٌطٕحلز١س جٌتٞ ضكمك جلأ ج ؾب٠ب ج أطركص ِظبث

٘بجا ر١ثس ٚجلأٚي قّح٠س جٌجٌّٕحلز١ٓك ٚةٌه  ٓ ؿج٠ك ضمب٠ُ ألىحث ؾب٠بز ِٚرب س ضئبَ ذحٌّمحَ جلأ

جلارطججض١ؿ١س ٌٍّٕشأز لٟ آْ ٚجقبك ئة ٠طؿزب ٘تٖ جلأِج لٟ ِٕطؿحش طب٠مس ٌٍر١ثس ِط١ّخز  ٓ 

 (.095: 9108 جٌّٕطؿحش جٌطم١ٍب٠س جٌطٟ ٠مبِٙح جٌّٕحلز١ٓ )لطكٟ ٠ٚحر١ٓك
 

 :(MFCAالأًَىرط رقُيخ )

أّ٘ٙح جٌطس١ججش  ْ ذ١ثس جلأ ّحي جٌكب٠ػس ضشٙب جٌمب٠ب جٌطس١ججش جٌزج٠مس ٚجٌّزطّجز ِٚٓئ

ً   ٓ شبز جٌّٕحلزس ذ١ٓ جٌّٕشصشك جلأِج جٌتٞ ٠كطُ  ٍٝ  كجلالطظحا٠س ٚجٌر١ث١س ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح لؼ

ضرح  ججٌّٕشصش جلارطؿحذس جٌزج٠مس ٌّػً ٘تٖ جٌطس١ججش وٛٔٙح ضشىً ضكب٠ح  ور١جج  ٌٙح  ٓ ؿج٠ك 

خ  ٍٝ ضئف١غ ضىٍفس رح١ٌد ٚجٌطم١ٕحش جٌطٟ ِٓ شأٔٙح جٌطجو١لأِؿّٛ س ِٓ جلارطججض١ؿ١حش ٚج

ئٌٝ جٌّمٍِٛحش جٌطٟ ضزُٙ ا ُ  ١ٍّس جٌركع ٚجٌطـ٠ٛج لٟ  جٌّٕطؿحش ٚضكز١ٓ ؾٛاضٙح ٚقحؾطٙح أ٠ؼح 

خجٜك ٠ٚطىْٛ جلأّٔٛةؼ جٌّٕشصش ٌطـ٠ٛج ٚجذطىحث ِٕطؿحش ؾب٠بز ضط١ّخ ذٙح  ٓ ِٕطؿحش جٌّٕشصش جلأ

 ِٓ غًظ خـٛجش وح٢ضٟ:



 ٚاٚث٘ح لٟ ضمخ٠خ ذمغ أذمحا ج١ٌّخز جٌطٕحلز١س (MFCAضم١ٕس ِكحررس ضىح١ٌ  ضبلك جٌّٛجا )

(28) 

 :. رذذيذ انًذخلاد وانًخرجبد يبديب4ً

( ؾ١ّ  جٌّبخًش ٚجٌّئجؾحش جٌّحا٠س ٌٍّٕشأز جٌّطمٍمس ذحٌم١ٍّحش MFCA  ضم١ٕس )ضطر

جظٔطحؾ١س ٚضكب٠ب٘ح ذشىً ال١ك ٚٚجػف ٌؼّحْ جٌّكحررس  ٕٙحك ٚضطىْٛ ٘تٖ جٌّبخًش ِٓ ِؿّٛ س 

 وّح لٟ جٌؿبٚي ج٢ضٟ: ٌػحٟٔ ِٓ جٌركعج جٌّكٛث ٕحطج ضُ ضكب٠ب٘ح لٟ 

 انًبديخ في انًُشأح انصُبػيخانًذخلاد وانًخرجبد ( 1انجذول )

 يخرجبد الإَزبط ورشًم: يذخلاد انًىاد ورشًم:

 ذؼّٕٙح ضمرثس ٚضس١ٍ (.ِٕطؿحش ) .0 ِٛجا أ١ٌٚس ِٚزح بز. .0

 يخرجبد الإَزبط ورشًم: يذخلاد انًىاد ورشًم:

 ِٕطؿحش  جػ١س )ذؼّٕٙح ضمرثس ٚضس١ٍ ( .9  ِٛجا جٌطمرثس ٚجٌطس١ٍ . .9

 يخرجبد غير ضهؼيخ )َفبيبد واَجؼبصبد( ورشًم: .2 ذؼح س. .3

 ٔفح٠حش طٍرس. .أ ِٛجا ضشس١ٍ١س. .4

 ٔفح٠حش خـجز. .خ

 ١ِحٖ جٌظجا. .ؼ

 جلأرمحغحش جٌسحح٠س. .ا

 ِح . .5

 ؿحلس .6

Source: IFAC,2005:33 
 

٠ّٚىٓ جٌطمب٠ً  ٍٝ ٘تٖ جٌفثحش جٌّحا٠س قزد جٌكحؾس ٌطٕحرد ِٕشصش لجا٠س أٚ لـح حش 

ِم١ٕسك ئة ٠زح ب ضكب٠ب٘ح  ٍٝ قظج جٌّٛجا ٚجٌـحلس ٌفطجز ح١ِٕس ِم١ٕس ٚضك١ٍٍٙح ِٓ أؾً ِمجلس 

جٌّزررحش جٌطٟ ٠طٌٛب  ٕٙح جٌّٕطؽ جٌزٍرٟ ِٓ ٔفح٠حش أٚ ِئٍفحش ٚجٔرمحغحش لاضئاة جظؾجج جش جًٌحِس 

 ِٓ لرً جٌّٕشأز ٌٍكب ِٕٙح.
 

 :. رذذيذ انًذخلاد وانًخرجبد يبنيب0ً

( جٌطٟ لزّٙح ئٌٝ أثذمس MFCAّبخًش ٚجٌّئجؾحش ِح١ٌح  ذحرطئبجَ ضم١ٕس )٠طُ ضكب٠ب جٌ

 أٔٛج  ٟ٘:

 ٚضشًّ ضىح١ٌ  جٌّٛجا جٌجت١زس ٚجٌفج ١س ٚجٌّزح بز جٌبجخٍس لٟ جٌم١ٍّس جظٔطحؾ١س. أ. ركبنيف انًىاد:

 ٚضشًّ ضىح١ٌ  جٌىٙجذح  ٚجٌّح  ٚجٌٛلٛا. ة. ركبنيف انطبقخ:

١  جٌّمحٌؿس ٚجٌّطّػٍس ذطىح١ٌ  جٌمّحٌس ٚجلأبغحثجش ٚأ٠س ضىح١ٌ   حِس ٚضشًّ ضىحٌ . ركبنيف انُظبو:د

 أخجٜ.

 ٚضشًّ ضىح١ٌ  ئحجٌس جٌٕفح٠حش. ركبنيف يؼبنجخ انُفبيبد: س.
 

 :(MFCA. هيكم أًَىرط رقُيخ )2

( ذحظ طّحا MFCAذمب أْ ضُ ضكب٠ب جٌّبخًش ٚجٌّئجؾحش جٌّحا٠س ٠طُ ذٕح  أّٔٛةؼ ضم١ٕس )

 جلأٌٚٝ ٚجٌػح١ٔسك ئة ٠طىْٛ ٘تج جلأّٔٛةؼ ِٓ رص أ ّبز وّح لٟ جٌؿبٚي ج٢ضٟ: ٍٝ جٌفمجض١ٓ 

  



 ضمخ٠خ ذمغ أذمحا ج١ٌّخز جٌطٕحلز١سٚاٚث٘ح لٟ  (MFCAضم١ٕس ِكحررس ضىح١ٌ  ضبلك جٌّٛجا )

(25) 

 (MFCA( أًَىرط رقُيخ )2انجذول )

 انًىاد د
انكًيخ 

 انكهيخ

ودذح 

 انقيبش

انزكهفخ 

 انكهيخ

انزهف 

 انًطًىح ثه

     انًذخلاد انطهؼيخ 4

     ١ٌٚس:جٌّٛجا جلأ 0-0

     جٌّٛجا جٌّزح بز: 0-9

     جٌطمرثس ٚجٌطس١ٍ  ِٛجا 0-3

     ؿحلس 0-4

     ِح  0-5

     يجًىع انًذخلاد 

     انًخرجبد انطهؼيخ )ايجبثيخ( 0

     جٌّٕطؽ جٌجت١ذ: 9-0

     ضمرثس ٚضس١ٍ : 9-9

     يخرجبد غير ضهؼيخ )ضهجيخ( 2

     ِئٍفحش طٍرس: 3-0

     ِئٍفحش  حح٠س: 3-9

     ِئٍفحش رحتٍس: 3-3

     يجًىع انًخرجبد 

     ضىح١ٌ  جٌطكىُ لٟ جٌٕفح٠حش ٚجلأرمحغحش 4

     ضىح١ٌ  جٌٛلح٠س ٚجظاجثز جٌر١ث١س جلأخجٜ 5

     ضىح١ٌ  جٌركع ٚجٌطـ٠ٛج 6

     ضىح١ٌ   ١ج ٍِّٛرس 8

 ٚذطظجا. 68: 9102  رحدكجٌؿبٚي ِٓ ئ بجا جٌرحقػ١ٓ ذحلا طّحا  ٍٝ:  انًصذر:
 

 :انجبَت انزطجيقيانًذىر انخبيص: 

قبٜ جٌّٕشصش جٌظٕح ١س ئ٠طّػً جٌؿحٔد جٌطـر١مٟ ٌٍركع ِكً جٌركع لٟ اثجرس قحٌس لٟ 

خطرحث ججٌمججل١س جٌّطّػٍس ذحٌّٕشأز جٌمحِس ٌظٕح س جلأا٠ٚس ٚجٌّزطٍخِحش جٌـر١س لٟ رحِجج  ِٓ أؾً 

ج١ٌّخز جٌطٕحلز١س ( ٚجرطئبجِٙح لٟ ضمخ٠خ MFCAلجػ١س جٌركع ٚضـر١ك جلأّٔٛةؼ جٌّمطجـ ٌطم١ٕس )

 ٌٍّٕشأز ِكً جٌركع وح٢ضٟ:

 ( في انًُشأح يذم انجذش:MFCAأولًا: رطجيق الأًَىرط انًقزرح نزقُيخ )

(  ٍٝ ئٔطحؼ ٔٛ ١ٓ ِٓ جٌّمٍِٛحش ِطّػٍس ذّمٍِٛحش ِحا٠س ِٚح١ٌس ضمًّ MFCAضمَٛ ضم١ٕس )

ِزح بز جٌّٕشأز  ٍٝ ا ُ  ٍٝ ضطر  ؾ١ّ  جٌّبخًش ٚجٌّئجؾحش ٌٍم١ٍّس جظٔطحؾ١س ٠ّىٓ  ٓ ؿج٠مٙح 

ضُ جٌطجو١خ  ٍٝ ِٕطؽ ئة  كج١ٌّخز جٌطٕحلز١سك ئة ٠ؿد أٚلا  ضكب٠ب جٌّبخًش ٚجٌّئجؾحش جٌّحا٠س ٚجٌّح١ٌس

 ٟ:أضٚجقب ٘ٛ ِزطكؼج جٌفٍٛ أٚش وّح ٠

 :0141. رذذيذ انزذفق انًبدي نًطزذضر انفهى أود نؼبو 4

 .9102ٕطؽ )جٌفٛ أٚش( ٌمحَ ( و١ّحش جٌّٛجا جٌبجخٍس ٚجٌئحثؾ١س ٠3ٌّر١ٓ جٌؿبٚي )

  



 ٚاٚث٘ح لٟ ضمخ٠خ ذمغ أذمحا ج١ٌّخز جٌطٕحلز١س (MFCAضم١ٕس ِكحررس ضىح١ٌ  ضبلك جٌّٛجا )

(22) 

 0141( كًيخ انًذخلاد وانًخرجبد انًبديخ نًطزذضر )انفهى أود( نؼبو 3انجذول )

 انًخرجبد انطهؼيخ انًذخلاد انًبديخ

 انكًيبد انجيبٌ انكًيبد انجيبٌ

(Paracetamolِحاز أ١ٌٚس ) وسُ 40409 ئٔطحؼ جٌفٍٛ أٚش وسُ 17500 

(Chlorphenamineِحاز أ١ٌٚس ) انًخرجبد غير انطهؼيخ وسُ 110 

(Maiz starchِحاز ِزح بز ) وحثضْٛ 250 جٌىحثضْٛ جٌطحٌ  وسُ 10250 

(Aerosilِحاز ِزح بز ) ِطج 6000 ج١ٌَّٕٛ  ١ج ِـرٛ  ضحٌ  وسُ 100 

(P.V.Cِحاز ِزح بز ) وسُ 800 P.V.C  ٌِطج 6000 ضح 

 انًخرجبد انطهؼيخ انًذخلاد انًبديخ

 انكًيبد انجيبٌ انكًيبد انجيبٌ

(Talcِحاز ِزح بز ) لحؿ  1500 لحؿ  وحثضٟٛٔ ضحٌ  وسُ 320 

(Mg.Stearateِحاز ِزح بز ) ذحو١ص 1000 شج٠ؾ ضحٌ  50ذحو١ص رمس  وسُ 100 

(Glegcrinِحاز ِزح بز ) ٌفس 5 ضحٌ  شج٠ؾ وٍٛحث وسُ 100 

(P.H.Bِحاز ِزح بز ) وسُ 1661 ٔفح٠حش ةجش جٌطأغ١ج جٌر١ثٟ وسُ 1700 

(M.H.Bِحاز ِزح بز ) وسُ 3400   

(Sugarِحاز ِزح بز ) وسُ 5500   

(Cross Caramelِحاز ِزح بز ) وسُ 1190   

(Endragitِحاز ِزح بز ) وسُ 1000   

   و١ٍٛ ٚجؽ 1052805 ؿحلس )وٙجذح (

   ٌطج 360000 ؿحلس )ٚلٛا ٚح٠ٛش(

   وحثضْٛ 6250 ضمرثس ٚضس١ٍ  )وحثضْٛ(

   ذحو١ص 100000 شج٠ؾ( 50ضمرثس ٚضس١ٍ  )ذحو١ص رمس 

   ِطج 120000 ضمرثس ٚضس١ٍ  )ج١ٌَّٕٛ  ١ج ِـرٛ (

   ِطج 120000 (P.V.Cضمرثس ٚضس١ٍ  )

   ِطج 100000 ضمرثس ٚضس١ٍ  )لحؿ  وحثضٟٛٔ(

   ٌفس 100 ضمرثس ٚضس١ٍ  )شج٠ؾ وٍٛحث(

 جٌؿبٚي ِٓ ئ بجا جٌرحقػ١ٓ ذحلا طّحا  ٍٝ جٌر١حٔحش جٌّمبِس ِٓ لرً جٌّٕشأز ِكً جٌركع. انًصذر:
 

( و١ّحش جٌّبخًش جٌّحا٠س ٚجٌّطّػٍس ذحٌّٛجا جلأ١ٌٚس ٚجٌّزح بز لٟ ئٔطحؼ ٠3ٛػف جٌؿبٚي )

( وسُ ٚو١ّس جٌـحلس جٌىٙجذحت١س ٚجٌٛلٛا ٚجٌخ٠ٛش 42070ِزطكؼج )جٌفٍٛ أٚش( ٚجٌرحٌسس و١ّطٙح )

ً   ٓ لاجٌّزطئبِس لٟ آ ش ِٚمبجش جٌّٕشأز ٚو١ّس ِٛجا جٌطمرثس ٚجٌطس١ٍ  جٌئحطس ذحٌّٕطؽك لؼ

 و١ّحش جٌّئجؾحش جٌّحا٠س جٌطٟ ضٕمزُ ذبٚث٘ح ئٌٝ لز١ّٓ ِٓ جٌى١ّحش جٌّئجؾحش جٌّحا٠س.

ذمب ضكب٠ب جٌّبخًش ٚجٌّئجؾحش جٌّحا٠س ٚو١ّحضٙحك ذحظِىحْ ضكب٠ب ِزحث جٌطبلك جٌّحاٞ 

 ٚوح٢ضٟ:

  



 ضمخ٠خ ذمغ أذمحا ج١ٌّخز جٌطٕحلز١سٚاٚث٘ح لٟ  (MFCAضم١ٕس ِكحررس ضىح١ٌ  ضبلك جٌّٛجا )

(011) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 0141( انزذفق انًبدي نًطزذضر )انفهى أود( ػبو 3انشكم )
 جٌشىً ِٓ ئ بجا جٌرحقػ١ٓ ذحلا طّحا  ٍٝ جٌر١حٔحش جٌّمبِس ِٓ لرً جٌّٕشأز ِكً جٌركع. انًصذر:

 

ضٛػ١ف ج٢ضٟ: ضُ جٌكظٛي  ٍٝ جٌّٛجا جلأ١ٌٚس ٚجٌّٛجا جٌّزح بز ٠ٕرسٟ ( 3ِٚٓ جٌشىً )

جٌبجخٍس لٟ جٌم١ٍّس جٌطظ١ٕم١س ٌّزطكؼج جٌفٍٛ أٚش ِٓ لزُ جظٔطحؼك وّح ضُ جٌكظٛي  ٍٝ جٌـحلس 

جٌىٙجذحت١س ِٓ ضمحث٠ج شمرس جٌّكـس جٌىٙجذحت١سك ٚضُ جٌكظٛي  ٍٝ و١ّس جٌٛلٛا ٚجٌخ٠ٛش جٌّزطئبِس 

%(ك وّح ضمبث 2)ٔزرس جٌفحلب لٟ ِجقٍس جٌطكؼ١ج ذـِٓ ٚقبز جٌخ٠ٛشك ٚضمبث لٟ ج٢لاش جٌظٕح ١س 

   (Paracetamol) 17500ُوس 

(Chlorphenamine )110 ُوس 

    (Maiz starch )10250 ُوس 

         (Aerosil )100 ُوس 

           (P.V.C )800 ُوس 

             (Talc  )320 ُوس 

(Mg.Stearate )100 ُوس 

      (Glegcrin )100 ُوس 

          (P.H.B )1700 ُوس 

        (M.H.B )3400 ُوس 

         (Sugar )5500 ُوس 

(Cross Caramel )1190 ُوس 

     (Endragit )1000 ُوس 

 

 جٌـحلس جٌىٙجذحت١س

 و١ٍٛ ٚجؽ 1502805

 جٌٛلٛا ٚجٌخ٠ٛش

 ٌطج 360000

 يرادم انؼًهيخ انزصُيؼيخ

انزذضير يردهخ

 كغى 42070

يردهخ الأكطبء 

 كغى 41229

يردهخ انكجص 

 كغى 40817

يردهخ انزؼجئخ 

 40409وانزغهيف 

 كغى

 انًُزجبد غير انطهؼيخ

اَجؼبصبد راد رأصير 

 كغى 841ثيئي 

اَجؼبصبد راد رأصير 

 كغى 412ثيئي 

 

اَجؼبصبد راد رأصير 

 كغى 408ثيئي 

 

 رؼجئخ ورغهيف ربنفخ

 250كبررىٌ 

P.V.C 6000 

 6000انًُيىو غير يطجىع 

 1500قبطغ كبررىَي 

 1000شريط  81ثبكيذ ضؼخ 

 5شريط كهىزر 

 انًذخلاد انًبديخ



 ٚاٚث٘ح لٟ ضمخ٠خ ذمغ أذمحا ج١ٌّخز جٌطٕحلز١س (MFCAضم١ٕس ِكحررس ضىح١ٌ  ضبلك جٌّٛجا )

(010) 

%(ك ٚضُ جقطزحخ 1)ث ٔزرس جٌفحلب لٟ ِجقٍس جٌىرذ ذـ%(ك ٚضمب1ٔزرس جٌفحلب لٟ ِجقٍس جلأوزح  ذـ )

 و١ّس جلأرمحغحش ٚجٌٕفح٠حش جٌّطٌٛبز خًي جٌم١ٍّس جٌطظ١ٕم١س ذحلا طّحا  ٍٝ ضمحث٠ج جظٔطحؼ ٚوح٢ضٟ:

 يخ الاَجؼبصبد:كً

 )ٔزرس جٌّٛجا جٌطحٌفس خًي جٌّجقٍس جظٔطحؾ١س(. %4 ×و١ّس جٌّٛجا جلأ١ٌٚس ٚجٌّزح بز 

 وسُ 841=  %2×  42070و١ّس جلأرمحغحش )ِجقٍس جٌطكؼ١ج( = 

 وسُ 412=  %1 × 41229وزح ( = و١ّس جلأرمحغحش )ِجقٍس جظ

 وسُ 408=  %1 × 40817و١ّس جلأرمحغحش )ِجقٍس جٌىرذ( = 
 

 :0141. انزذفق انًبني نًطزذضر انفهى أود نؼبو 0

ج طّحاج   ٍٝ جٌطبلك جٌّحاٞ جٌتٞ ضُ ضكب٠بٖ ِزرمح  ٠ّىٓ ضكب٠ب جٌّبخًش ٚجٌّئجؾحش 

 ( جٌتٞ ضمزُ ئٌٝ أثذمس أٔٛج  ٚوح٢ضٟ:MFCAٌّزطكؼج جٌفٍٛ أٚش قزد ضم١ٕس )

ٚضطؼّٓ ضىح١ٌ  جٌّٛجا جلأ١ٌٚس ٚجٌّزح بز جلأخجٜ ِٛجا جٌطمرثس ٚجٌطس١ٍ  جٌبجخٍس  أ. ركبنيف انًىاد:

 .(4لٟ جٌم١ٍّس جظٔطحؾ١س وّح ِٛػف ذحٌؿبٚي )

 )انًجبنغ ثبنذيُبر انؼراقي( ( ركبنيف انًىاد انخبصخ ثإَزبط يطزذضر انفهى أود4انجذول )

 انزكهفخ انكهيخ  ركهفخ انزهف انًطًىح ثه  ركهفخ الإَزبط الإيجبثي  انجيبٌ

 361450728 14458029 346992699 جٌّٛجا جلأ١ٌٚس جٌجت١زس

 72350144 2894006 69456138 جٌّٛجا جٌّزح بز

 175705215 7028209 168677006 ِٛجا جٌطمرثس ٚجٌطس١ٍ 

 609506087 24380244 585125843 ؾّحٌٟ جٌطىح١ٌ ئ

 جٌؿبٚي ِٓ ئ بجا جٌرحقػ١ٓ ذحلا طّحا  ٍٝ جٌر١حٔحش جٌّمبِس ِٓ جٌّٕشأز ِكً جٌركع. انًصذر:
 

ئة ذٍسص ضىٍفس جٌّٕطؽ  ك(361450728( ضىح١ٌ  جٌّٛجا جلأ١ٌٚس جٌطٟ ذٍسص )٠4ٛػف جٌؿبٚي )

( ٚجٌّطرمٟ ِٕٙح ضّػً ضىٍفس جٌطٍ  جٌّزّٛـ ذٗ ِٓ لرً جٌّٕشأز 346992699جظ٠ؿحذٟ ِٕٙح قٛجٌٟ )

%(ك ئة ذٍسص ضىٍفس جٌطٍ  جٌّزّٛـ ذٗ ٌٍّٛجا جلأ١ٌٚس قٛجٌٟ 4جٌركع ضمج٠رح  ٔزرس )ِكً 

( ٚضىٍفس جٌّٕطؽ جظ٠ؿحذٟ ِٕٙح 72350144( وّح ٠ٛػف ضىٍفس جٌّٛجا جٌّزح بز قٛجٌٟ )14458029)

 (.2894006) ( ٚضىٍفس ضٍ  جٌّٛجا جٌّزح بز  قٛج69456138ٌٟقٛجٌٟ )

جٌـحلس جٌىٙجذحت١س ٚضىح١ٌ  جٌٛلٛا ٚجٌخ٠ٛش جٌّزطئبِس لٟ  ضطؼّٓ ضىح١ٌ  ة. ركبنيف انطبقخ:

جٌّججقً جٌّئطٍفس ِٓ جٌم١ٍّس جٌطظ١ٕم١س جٌطٟ ضطكٍّٙح جٌّٕشأز ِكً جٌركع وّح ِٛػكس لٟ جٌؿبٚي 

(5). 

 ( ركبنيف انطبقخ انًطزخذيخ لإَزبط يطزذضر انفهى أود5انجذول )

 انزكهفخ انكهيخ  ركهفخ انزهف انًطًىح ثه  ركهفخ الإَزبط الإيجبثي  انجيبٌ

 30048078 1201923 28846155 جٌـحلس جٌىٙجذحت١س

 12432128 497285 11934843 جٌٛلٛا ٚجٌخ٠ٛش

 42480206 1699208 40780998 ؾّحٌٟ جٌطىح١ٌ ئ

 جٌؿبٚي ِٓ ئ بجا جٌرحقػ١ٓ ذحلا طّحا  ٍٝ جٌر١حٔحش جٌّمبِس ِٓ جٌّٕشأز ِكً جٌركع. انًصذر:
 

( ضىٍفس جٌـحلس جٌىٙجذحت١س جٌّزطئبِس لٟ ئٔطحؼ ِزطكؼج جٌفٍٛ أٚش جٌرحٌسس ٠5ر١ٓ جٌؿبٚي )

لٟ ق١ٓ ذٍسص ضىٍفس  ك(28846155ئة ذٍسص ضىٍفس جٌّٕطؽ جظ٠ؿحذٟ ِٕٙح قٛجٌٟ ) ك(30048078)

(ك أِح ضىٍفس ٚلٛا ٚح٠ٛش ج٢لاش جٌّزطئبِس لٟ ئٔطحؼ 1201923جٌطٍ  جٌّزّٛـ ذٗ ِٕٙح قٛجٌٟ )

( ضىٍفس جٌّٕطؽ جظ٠ؿحذٟ ِٕٙح ذٍسص قٛجٌٟ 12432128ّزطكؼج جٌّزطٙبا ذٍسص قٛجٌٟ )جٌ



 ضمخ٠خ ذمغ أذمحا ج١ٌّخز جٌطٕحلز١سٚاٚث٘ح لٟ  (MFCAضم١ٕس ِكحررس ضىح١ٌ  ضبلك جٌّٛجا )

(019) 

(ك ٚضّػً ٘تٖ جٌطىح١ٌ  497285( ٚضىٍفس ضٍ  جٌٛلٛا ٚجٌخ٠ٛش ِٕٙح قٛجٌٟ )11934843)

ؾ١ّ  ِججقً جٌطظ١ٕم١س لٟ ( ٚجٌّزطئبِس لٟ MFCAذّؿّٛ ٙح ضىح١ٌ  جٌـحلس قزد ضم١ٕس )

 .9102جٌّٕشأز ِكً جٌركع ٌزٕس 

ٚضطؼّٓ جٌجٚجضد ٚجلأؾٛث جٌر١ث١س ِٚمحٌؿس جٌٕفح٠حش ٚجلأرمحغحش ٚضىٍفس جٌطئٍض  . ركبنيف انُظبو:د

ِٕٙحك ٚضىح١ٌ  جلأبغحثجش ٚجٌظ١حٔس جٌر١ث١س ٚضىح١ٌ  جٌسججِحش جٌّطمٍمس ذحٌؼجث جٌر١ثٟ وّح ِٛػف 

 .(6لٟ جٌؿبٚي )

 يطزذضر انفهى أود( ركبنيف انُظبو انزي رزكجذهب انًُشأح لإَزبط 6انجذول )

 انزكهفخ انكهيخ  انجيبٌ

 52125224 ثٚجضد ٚأؾٛث شمرس جظاجثز جٌر١ث١س

 28814651 ثٚجضد ٚأؾٛث جٌطبث٠د جٌر١ثٟ

 30523422 ط١حٔس ج٢لاش ٚجٌّمبجش جٌر١ث١س

 421128972 جٔبغحث ج٢لاش ِٚمبجش جٌر١ثس

 1660715 جٔبغحث  با ٚلٛجٌد

 535252948 ؾّحٌٟ جٌطىح١ٌ ئ

 جٌؿبٚي ِٓ ئ بجا جٌرحقػ١ٓ ذحلا طّحا  ٍٝ جٌر١حٔحش جٌّمبِس ِٓ جٌّٕشأز ِكً جٌركع. انًصذر:
 

( ضىح١ٌ  جٌٕةحَ جٌطٟ ضطىرب٘ح جٌّٕشأز ٚجٌّطّػٍس ذحٌجٚجضد ٚجلأؾٛث جٌر١ث١س ٠ٚ6ٛػف جٌؿبٚي )

ثٟك ئة ذٍسص  رح  ٚجٌسججِحش جٌّطمٍمس ذحٌؼجث جٌر١ٚضىح١ٌ  جلأبغحثجش ٚجٌظ١حٔس جٌر١ث١س ٚضىح١ٌ  جلأ

 (.535252948( قٛجٌٟ )MFCAضىح١ٌ  جٌٕةحَ قزد ضم١ٕس )

ٚضشًّ ضىح١ٌ  جٌطئٍض ِٓ جٌّئٍفحش ٚجٌٕفح٠حش وّح ِٛػف لٟ جٌؿبٚي  . ركبنيف إدارح انُفبيبد:س

(7.) 

 ( ركبنيف إدارح انُفبيبد7) انجذول

 انزكهفخ انكهيخ  انجيبٌ

 3755128 ضىح١ٌ  ئاجثز جٌٕفح٠حش

 3755128 جٌطىح١ٌ ؾّحٌٟ ئ

 جٌؿبٚي ِٓ ئ بجا جٌرحقػ١ٓ ذحلا طّحا  ٍٝ جٌر١حٔحش جٌّمبِس ِٓ جٌّٕشأز ِكً جٌركع. انًصذر:
 

ٚجٌّطمٍمس ذّزطكؼج  ( ضىح١ٌ  ئاجثز جٌٕفح٠حش جٌئحطس ذحٌّٕشأز ِكً جٌركع٠7ٛػف جٌؿبٚي )

ئة ضطمٍك ذحٌطىح١ٌ  جٌطٟ ضطكٍّٙح جٌّٕشأز لٟ رر١ً ئاجثز ٚجٌطئٍض  ك(3755128ٚجٌرحٌسس )ٛ أٚش ٍجٌف

 ِٓ جٌٕفح٠حش جٌّٕرػمس ِٓ جٌم١ٍّحش جٌطظ١ٕم١س.
 

 . رطجيق الأًَىط انًقزرح:2

( MFCAِّح ررك ٚذمب ضكب٠ب جٌّبخًش ٚجٌّئجؾحش ِحا٠ح  ِٚح١ٌح  ٠طُ ضـر١ك أّٔٛةؼ ضم١ٕس )

 (.8)جٌؿبٚي  ٚجٌئحص ذّزطكؼج جٌفٍٛ أٚش وّح ٘ٛ ِٛػف لٟ

 ( وانخبص ثًطزذضر انفهى أود نهًُشأح يذم انجذشMFCA( أًَىرط رقُيخ )8انجذول )

 انكًيخ انكهيخ انًىاد د
ودذح 

 انقيبش
 انزكهفخ انكهيخ

انزهف 

 انًطًىح ثه

     انًذخلاد انطهؼيخ 4

     ونيخ:انًىاد الأ 0-0

0-0-0 (Paracetamol) 17500 ُ13012226 325305655 وس 

0-0-9 (Chlorphenamine) 110 ُ1445803 36145073 وس 



 ٚاٚث٘ح لٟ ضمخ٠خ ذمغ أذمحا ج١ٌّخز جٌطٕحلز١س (MFCAضم١ٕس ِكحررس ضىح١ٌ  ضبلك جٌّٛجا )

(013) 

 انكًيخ انكهيخ انًىاد د
ودذح 

 انقيبش
 انزكهفخ انكهيخ

انزهف 

 انًطًىح ثه

     انًىاد انًطبػذح: 0-9

0-9-0 (Maiz starch) 10250 ُ520489 13012226 وس 

0-9-9 (Aerosil) 100 ُ144580 3614507 وس 

0-9-3 (P.V.C) 800 ُ260244 6506113 وس 

0-9-4 (Talc) 320 ُ202412 5060310 وس 

0-9-5 (Mg.Stearate) 100 ُ173496 4337409 وس 

0-9-6 (Glegcrin) 100 ُ115664 2891606 وس 

0-9-8 (P.H.B) 1700 ُ260244 6506113 وس 

0-9-5 (M.H.B) 3400 ُ407225 10180620 وس 

0-9-2 (Sugar) 5500 ُ346993 8674817 وس 

0-9-01 (Cross Caramel) 1190 ُ231330 5783211 وس 

0-9-00 (Endragit) 1000 ُ231328 5783212 وس 

     يىاد انزؼجئخ وانزغهيف: 0-3

 1079533 26988321  با 6250 وحثضْٛ 0-3-0

 877120 21928011  با 100000 شج٠ؾ 51ذحو١ص رمس   0-3-9

 1619299 40482481 ِطج 120000 ج١ٌَّٕٛ  ١ج ِـرٛ  0-3-3

0-3-4  (P.V.C) 120000 1754242 43856022 ِطج 

 1012062 25301551 ِطج 100000 وحثضٟٛٔلحؿ   0-3-5

 404825 10120620 ٌفس 100 شج٠ؾ وٍٛحث 0-3-6

     طبقخ: 4-1

 1201923 30048078 و١ٍٛ ٚجؽ 1502805 ؿحلس وٙجذحت١س 0-4-0

 497285 12432128 ٌطج 360000 ٚلٛا ٚح٠ٛش 0-4-9

 25798323  644958084   يجًىع انًذخلاد 

     )ايجبثيخ(انًخرجبد انطهؼيخ  0

     جٌّٕطؽ جٌجت١ذ: 0-4

 18042694 451067359 وسُ 40409 جٌفٍٛ أٚش 9-0-0

     رؼجئخ ورغهيف: 9-9

 595525 14888122  با 6000 وحثضْٛ 9-9-0

 1548863 38721546  با 99000 شج٠ؾ 51ذحو١ص رمس  9-9-9

 1815298 45382447 ِطج 114000 ج١ٌَّٕٛ  ١ج ِـرٛ  9-9-3

9-9-4 (P.V.C) 114000 1916064 47901569 ِطج 

 887489 22187235 ِطج 98500 لحؿ  وحثضٟٛٔ 9-9-5

 72023 1800552 ٌفس 95 شج٠ؾ وٍٛحث 9-9-6

     يخرجبد غير ضهؼيخ )ضهجيخ( 2

     يخهفبد صهجخ: 2-4

 2148 53700  با 250 وحثضْٛ 3-0-0

 15646 391127  با 1000 شج٠ؾ 51ذحو١ص رمس  3-0-9

 124656 3116412 ِطج 6000 ج١ٌَّٕٛ  ١ج ِـرٛ  3-0-3

3-0-4 (P.V.C) 6000 142947 3573767 ِطج 

 13515 337876 ِطج 1500 لحؿ  وحثضٟٛٔ 3-0-5

 1685 42134 ٌفس 5 شج٠ؾ وٍٛحث 3-0-6

     يخهفبد غبزيخ: 3-9

 619770 15494238 وسُ 1661 جٔرمحغحش ةجش ضأغ١ج ذ١ثٟ 3-9-0

 25798323 644958084   يجًىع انًخرجبد 

     ركبنيف انزذكى في انُفبيبد 1

  42128972   لاش ٚجٌّمبجش جٌر١ث١سضىح١ٌ  أٔبغحث ج٢ 4-0



 ضمخ٠خ ذمغ أذمحا ج١ٌّخز جٌطٕحلز١سٚاٚث٘ح لٟ  (MFCAضم١ٕس ِكحررس ضىح١ٌ  ضبلك جٌّٛجا )

(014) 

 انكًيخ انكهيخ انًىاد د
ودذح 

 انقيبش
 انزكهفخ انكهيخ

انزهف 

 انًطًىح ثه

  1660715   جٔبغحث  با ٚلٛجٌد 4-9

  30523422   لاش ٚجٌّمبجشط١حٔس ج٢ 4-3

  28814651   ثٚجضد ٚأؾٛث جٌطبث٠د جٌر١ثٟ 4-4

  52125224   ٚأؾٛث شمرس جلااجثز جٌر١ث١سثٚجضد  4-5

  3755128   ضىح١ٌ  جٌطئٍض ِٓ جٌٕفح٠حش 4-6

     ضىح١ٌ  جٌركع ٚجٌطـ٠ٛج 8

  95128350   ضـ٠ٛج جٌم١ٍّحش جٌطظ١ٕم١س 5-0

  7530125   ضـ٠ٛج ؿجق ٌئفغ جلأغحث جٌر١ث١س 5-9

  4500650   ضىح١ٌ  ضـ٠ٛج٠س أخجٜ 5-9

  1556083405   ئؾّحٌٟ جٌطىح١ٌ  

 جٌؿبٚي ِٓ ئ بجا جٌرحقػ١ٓ ذحلا طّحا  ٍٝ جٌر١حٔحش جٌّمبِس ِٓ جٌّٕشأز ِكً جٌركع. انًصذر:
 

ئة ضُ ضمز١ُ أّٔٛةؼ ضم١ٕس  ك( جٌطبلك جٌّحاٞ ٚجٌّحٌٟ ٌّزطكؼج جٌفٍٛ أٚش٠8ٛػف جٌؿبٚي )

(MFCAئٌٝ غًظ لمججش ثت١زس ضر١ٓ و١ّحش جٌّٛجا ٚجٌطىح١ٌ  جٌئحطس ذٙح )ٚقبز جٌم١حد  ك  ً لؼ

جٌّزطئبِس ٌٍى١ّحش ٚضىٍفس جٌطٍ  جٌّزّٛـ ذٗ ٌبٜ جٌّٕشأز ِكً جٌركعك ئة ذٍسص ئؾّحٌٟ جٌطىح١ٌ  

 .(1556083405)قٛجٌٟ 
 

 ( في رؼسيس انًيسح انزُبفطيخ نهًُشأح يذم انجذش:MFCAصبَيبً: أهًيخ رقُيخ )

ً  ِمبثضٙح  ٍٝ  كور١جز لٟ جٌزٛقْ جٌّٕشأز جٌطٟ ضطرٕٝ أررم١س ضٕحلز١س ٠ىْٛ ٌب٠ٙح قظس ئ لؼ

ْ ضٛلج ئك جٌطٟ ضكطحؼ ئٌٝ ِمٍِٛحش جلطظحا٠س ِٚح١ٌس ٚذ١ث١سك ث لٟ ذ١ثس ضّطحح ذحٌطس١١ج جٌزج٠ جلارطّجج

خجٜ جٌّزطئبِس لٟ ١ّ٘س  ٓ جٌّٛجثا جلأأطرف أِجج  ٘حِح  لا ٠مً أ٘تٖ جٌّمٍِٛحش ِٓ ٚئٌٝ جٌّٕشأز 

 ذٛؾٛا ضم١ٕحش قب٠ػس ِطىحٍِس ضىْٛ لحاثز  ٍٝ ضٛل١ج ِػً ٘ىتج لائجٌّٕشأزك ٚ٘تٖ جٌّمٍِٛحش لا ضطٛلج 

ِمٍِٛحشك ِٚٓ ٕ٘ح ضرجح قحؾس جٌّٕشأز جٌمحِس ٌظٕح س جلأا٠ٚس ٚجٌّزطٍخِحش جٌـر١س لٟ رحِجج  ئٌٝ 

قب٠ػس ٠ّىٓ  ٓ ؿج٠مٙح ضمب٠ُ ِمٍِٛحش ئٌٝ جٌّٕشأز ضفٟ ذأ ججع ا ُ  ضى١ٍف١سٚؾٛا ضم١ٕحش 

جٌطىح١ٌ  ٚضكز١ٓ جٌم١ٍّحش جظٔطحؾ١س ٚضكم١ك ِزطٜٛ ِمرٛي ِٓ جٌؿٛاز جٌمججثجش جٌّطمٍمس ذطئف١غ 

ً   ٓ لبثز ٘تٖ جٌطم١ٕحش  ٍٝ ضٛل١ج ِمٍِٛحش جلطظحا٠س ٚذ١ث١س ٌب ُ ٚضمخ٠خ  ١ٍّحش  ٌّٕطؿحضٙحك لؼ

 جلاذطىحث ٌّٛجورس جٌطـٛثجش جٌكب٠ػس لٟ ذ١ثس جٌطظ١ٕ .

ٛل١ج ِمٍِٛحش ضزح ب جظاجثز  ٍٝ خفغ ُٙ ضـر١ك جلأّٔٛةؼ جٌّمطجـ لٟ ض٠ز أ. رخفيض انزكهفخ:

( لٟ ضمب٠ُ ِمٍِٛحش ضزح ب ئاجثز جٌّٕشأز لٟ جٌكظٛي  ٍٝ MFCAجٌطىٍفس  رج ِزحّ٘س ضم١ٕس )

ِمٍِٛحش ال١مس  ٓ ضىٍفس جٌّٛجا ٚجٌـحلس ذبلس أوػج ٚضٛؾ١ٙٙح ٔكٛ جلأِحوٓ جٌطٟ ضطزرد لٟ ضىرب 

جٌمججثجش جًٌحِس ٌطئف١غ ٘تٖ جٌطىح١ٌ   حةِٚٓ غُ ِمجلس أررحذٙح لاضئ كجٌّٕشأز ضىٍفس جلأوػج

 ٚضكز١ٓ ِزطٜٛ ثذك١س جٌّٕشأز ٚضمة١ُ جٌمبثز جٌطٕحلز١س لأؾً ؿ٠ًٛ.

( ضبلك جٌّٛجا ٚجٌـحلس خًي جٌّججقً جلأثذمس جٌّطمٍمس ذّٕطؽ جٌفٍٛ أٚش 3ئة ٠ٛػف جٌشىً )

ِجقٍس جٌطكؼ١جك ٚوتٌه جٌى١ّحش جٌبجخٍس ٚجٌئحثؾس ِٓ جٌم١ٍّحش جظٔطحؾ١س جلأثذمس ٚجٌّطّػٍس )

ِجقٍس جلأوزح ك ِجقٍس جٌىرذك ِجقٍس جٌطمرثس ٚجٌطس١ٍ (ك ئة ٠ّىٓ ضئف١غ و١ّس جٌٕفح٠حش خًي 

%( ئة رطئفغ و١ّس جٌٕفح٠حش 1%( ئٌٝ )2جٌّججقً جظٔطحؾ١س  رج ضئف١غ ٔزرس جٌطحٌ  ِٓ )

 ٍٝ ـج٠مس  ١ج ِرحشجز ذٚ٘تج جلأِج ر١ٕمىذ  ك(412( ئٌٝ )841خًي ِجقٍس جٌطكؼ١ج ِٓ )

( ٚجٌمًّ  ٍٝ 3,755,128ضىح١ٌ  جٌطئٍض ِٓ جٌٕفح٠حش جٌطٟ ضطكٍّٙح جٌّٕشأز ٚجٌرحٌسس قٛجٌٟ )

جلأّٔٛةؼ ِمٍِٛحش ِٓ  (ك ئة ٠ٛلجMFCA( جٌطىح١ٌ  جٌّطمٍمس ذطم١ٕس )8ضئف١ؼٙحك ٚذ١ٓ جٌؿبٚي )



 ٚاٚث٘ح لٟ ضمخ٠خ ذمغ أذمحا ج١ٌّخز جٌطٕحلز١س (MFCAضم١ٕس ِكحررس ضىح١ٌ  ضبلك جٌّٛجا )

(015) 

ىح١ٌ  ة جٌمججثجش ذشىً أوػج الس ٚشفحل١س لٟ رر١ً ضئف١غ جٌطحشأٔٙح ضٛؾ١ٗ ئاجثز جٌّٕشأز لاضئ

ٚوتٌه ضم١ٍض أٚ جٌسح  جلأٔشـس جٌطٟ لا ضؼ١  ل١ّس ٌٍّٕطؽ ٚضم١ًٍ قحلاش  كٚضكب٠ب ِزررحضٙح

ً   ٓ ضم١ًٍ ٔزرس جٌطحٌ  ٚجٌّم١د لٟ جٌم١ٍّحش جظٔطحؾ١سك  كجٌفمبجْ ٚجٌٙبث ٚجٌؼ١ح  لٟ جٌّٕطؽ لؼ

ّٔٛةؼ جٌّمطجـ ٚةٌه  ٓ ؿج٠ك جخط١حث جٌّٛجا ذشىً ال١ك ٚوفح ز  ح١ٌس ٚضىٍفس ألًك وّح ٠مًّ جلأ

ة لججثجش ذطزم١ج جٌّٕطؽ ذزمج ٠كمك جلأثذحـ جٌطٟ حلأؾً أضئ ١ٌ  جلأغج جٌر١ثٟ ٍٝ ضكب٠ب ضىح

 ضزمٝ جٌكظٛي  ١ٍٙح جٌّٕشأز ل١ب جٌركع.

ُٙ ضـر١ك جلأّٔٛةؼ جٌّمطجـ لٟ ضٛل١ج ِمٍِٛحش ضزح ب ئاجثز جٌّٕشأز ِكً ٠ز ة. رذطيٍ انجىدح:

ً   ٓ ضفم١ً MFCAً  ٚ٘ٛ ِح ضمَٛ ذٗ ضم١ٕس )جٌركع  ٍٝ ضكز١ٓ جٌؿٛاز ٚث رحش جٌمّ (ك لؼ

ػحلس ل١ّس ٌٍم١ًّ  ٓ ؿج٠ك جٌّٕطؿحش  ح١ٌس جٌؿٛاز جٌطٟ ضمبِٙح ٌٗك وّح ئلبثز ٘تٖ جٌّٛجثا  ٍٝ 

٠مًّ جلأّٔٛةؼ جٌّمطجـ  ٍٝ ضكز١ٓ أاج  جٌّٕشأز ٚجٌؿٛاز ٚوفح ز جرطسًي جٌّٛجثا ٚضكز١ٓ وفح ز 

ً   ٓ ضأ غ١ج ٚضجو١خ جلأّٔٛةؼ جٌّمطجـ  ٍٝ ضىح١ٌ  جٌؿٛاز جلأثذمس )جٌّٕ ك جٌم١ٍّس جظٔطحؾ١سك لؼ

جٌطم١١ُك جٌفشً جٌبجخٍٟك جٌفشً جٌئحثؾٟ( وٛٔٗ ٠مًّ  ٍٝ ضطر  ضىح١ٌ  جٌّٛجا ٚجٌّٕطؿحش ٌطٕؿد 

جلأِج  كضىح١ٌ  جٌفشً جٌبجخٍٟ ٌسح٠س ٚطٛي جٌّٕطؿحش ئٌٝ جٌم١ًّ ذشىً ر١ٍُ ٚخحيٍ ِٓ جٌم١ٛخ

(  ٍٝ ح٠حاز ِـحذمس ١ٌMFCA  جٌفشً جٌئحثؾٟك وّح ضمًّ ضم١ٕس )جٌتٞ ٠ؿٕد جٌّٕشأز ضىح

جٌّبخًش ِ  جٌّئجؾحش ِّح ٠مـٟ ِئجؾحش ةجش ؾٛاز  ح١ٌس ٚذألً جٌطىح١ٌ  ٚجلأغج جٌر١ثٟك 

جلأِج جٌتٞ ٠إاٞ ئٌٝ ضكم١ك ح٠حاز لٟ ٔزرس جٌّمبلاش جظٔطحؾ١سك ٚذحٌطحٌٟ ح٠حاز ثػح جٌمًّ  

 ٌب ُ ج١ٌّخز جٌطٕحلز١س. ٚجثضفح  جٌكظس جٌزٛل١س ٌٍّٕشأز

ُٙ جلأّٔٛةؼ جٌّمطجـ  لٟ ضٛل١ج ِمٍِٛحش ظاجثز جٌّٕشأز  ٓ ؿج٠مٙح ٠طُ جٌمًّ ٠ز ثذاع:. دػى الإد

 ٍٝ ضـ٠ٛج  ١ٍّحش ٚضىٌٕٛٛؾ١حش ٚألىحث ؾب٠بز لٟ جٌّٕشأز ِكً جٌركعك ٚ٘تٖ جٌّمٍِٛحش ِٓ 

مًّ جلأّٔٛةؼ جٌّمطجـ  ٍٝ ثذؾ شأٔٙح ضمخ٠خ الس ٚؾٛاز جٌّمٍِٛحش جٌطٟ ضّطٍىٙح جٌّٕشأزك وّح ٠

 ـح  جظاجثز ئجلأِج جٌتٞ ٠إاٞ ئٌٝ  ك(8وّح ٠ٛػكٙح جٌؿبٚي ) كجٌّمٍِٛحش جلالطظحا٠س ذحٌر١ث١س

ً   ٓ جوطشحا ؿجق ؾب٠بز ئقحلخج  ٠ّىٕٙح ِٓ ضـ٠ٛج  ؾجج جضٙح ٚألىحث٘ح ٚ ١ٍّحضٙح جظٔطحؾ١سك لؼ

وّح ٠ٛلج جلأّٔٛةؼ جٌّمطجـ ِمٍِٛحش ٌطمب٠ُ ِٕطؿحش ؾب٠بز ٚةجش ؾٛاز  ح١ٌس ٚذىٍ  ِٕئفؼسك 

لألزحَ جٌركع ٚجٌطـ٠ٛج اجخً جٌّٕشأز ظ٠ؿحا ألىحث ؾب٠بز لٟ ضظ١ُّ ٚضـ٠ٛج ِٕطؿحش ضىْٛ 

رٛجق جٌّك١ٍسك ٚ٘تج جلأِج ٠إاٞ ئٌٝ ضمخ٠خ جٌّخج٠ح جٌطٕحلز١س طب٠مس ٌٍر١ثس ٚجٌطٟ ضٕحلذ ذٙح لٟ جلأ

 ٌٍّٕشأز.

ٍطىحًِ لٟ ضٛل١ج ِمٍِٛحش ضطمٍك ذحٌؿحٔد جٌر١ثٟ  ٓ ؿج٠ك ُٙ جلأّٔٛةؼ جٌّمطجـ ٠ٌز . دػى انجيئخ:س

ضٛل١ج ِمٍِٛحش ِطمٍمس ذحٌٕفح٠حش ٚجلأرمحغحش جٌّطٌٛبز ِٓ جٌم١ٍّحش جظٔطحؾ١س ضزح ب  ٍٝ ضب ١ُ 

جٌمججثجش جٌر١ث١س اجخً جٌّٕشأز ٌٍكب ِٓ جٌطأغ١ججش جٌؼحثز ٌٙتٖ جٌٕفح٠حش ٚجلأرمحغحشك ٚقظج٘ح 

ّج ٛذس ٌبٜ جٌغحث جٌر١ث١س  ١ج ٕٙح ظٔطحؼ ِٕطؿحش ضىْٛ خح١ٌس ِٓ ج٢ٚضكب٠ب٘ح ض١ّٙبج ٌٍطئٍض ِ

 جٌمًّ .

( لٟ جٌفمجز جٌججذمس جٌم١حد جٌفمٍٟ ٌٍطىح١ٌ  جٌر١ث١س جٌطٟ 8ئة ٠ٛػف ؾبٚي جلأّٔٛةؼ جٌّمطجـ )

ْ ضكب٠ب ٘تٖ جٌطىح١ٌ  ٠ٛلج ٌٍّٕشأز ِمٍِٛحش ضزح ب  ٍٝ أضطىرب٘ح جٌّٕشأز ٌّزطكؼج جٌفٍٛ أٚشك ئة 

س ِبٜ جلأغج جٌر١ثٟ  ٍٝ ِٕطؿحضٙح ٌططّىٓ  ٓ ؿج٠ك ٘تٖ جٌّمٍِٛحش  ٍٝ ضم١ًٍ جلأغج جٌر١ثٟ ِمجل

( جٌّئجؾحش  ١ج جٌزٍم١س )جٌّٕطؽ جٌزٍرٟ( MFCAجٌزٍرٟ أٚ جٌكب ِٕٗك وّح ٠ٚٛػف جٌؿبٚي )

 ْ ل١حد ٘تٖ جٌطىح١ٌ  ضمب أوػج الس ِّح ٚػمطٗ جٌّٕشأز ِكً جٌركع لٟ ٔزرسأئة  كٚو١ّطٙح ٚضىح١ٌفٙح



 ضمخ٠خ ذمغ أذمحا ج١ٌّخز جٌطٕحلز١سٚاٚث٘ح لٟ  (MFCAضم١ٕس ِكحررس ضىح١ٌ  ضبلك جٌّٛجا )

(016) 

ك جلأِج جٌتٞ ٠إاٞ ئٌٝ ضكز١ٓ جٌؿحٔد جٌر١ثٟ ٠ٚئفغ ِٓ جٌطىح١ٌ  ٠ٚكمك (%1.5)قى١ّس ٚجٌرحٌسس 

 لٛجتب جلطظحا٠س ٚذ١ث١س لٟ آْ ٚجقب.

ٚذتٌه ٠طُ لرٛي جٌفجػ١س جٌجت١زس جٌطٟ ضٕض  ٍٝ )ئْ أرطئبجَ ِمٍِٛحش ضم١ٕس ِكحررس 

أز جٌمحِس ٌظٕح س جلأا٠ٚس ٚجٌّزطٍخِحش ضىح١ٌ  ضبلك جٌّٛجا ضزح ب  ٍٝ ضمخ٠خ ج١ٌّخز جٌطٕحلز١س ٌٍّٕش

 / رحِجج (. جٌـر١س

 

 : الاضزُزبجبد وانزىصيبد:انطبدش ذىرانً

خٍض جٌرحقع لٟ ظً ِح ضُ ضٕحٌٚٗ لٟ جٌؿحٔد جٌٕةجٞ ٚجٌطـر١مٟ جٌمب٠ب ِٓ جلارطٕطحؾحش 

 ٟ:أضٚجٌطٛط١حش أّ٘ٙح ِح ٠

 الاضزُزبجبد:أولًا: 

ِددٓ جٌكظددٛي  ٍددٝ   ركددعئاجثز جٌّٕشددأز ِكددً جٌ ( ضددٛلج ِمٍِٛددحش ذّددح ٠زددح ب MFCAْ ضم١ٕددس )ئ .0

ِمٍِٛحش  ٓ ضىح١ٌ  جظٔطحؼ ِٓ ٌّزطكؼج جٌفٍٛ أٚش ذشىً أوػج الدسك ٚا دُ جٌّٕشدأز ذّمٍِٛدحش     

 ذ١ث١س ٌٍكب ِٓ جٌطأغ١ججش جٌر١ث١س جٌّطّػٍس ذحٌٕفح٠حش ٚجلأرمحغحش جٌّطٌٛبز ِٓ جٌم١ٍّس جظٔطحؾ١س.

لدددٟ جٌّٕشدددأز جٌمحِدددس ٌظدددٕح س جلأا٠ٚدددس      (MFCA)ئِىح١ٔدددس ضـر١دددك جلأّٔدددٛةؼ جٌّمطدددجـ ٌطم١ٕدددس      .9

ٚجٌّزطٍخِحش جٌـر١س لٟ رحِجج ك ٌّح ٠مبَِّدٗ ٘دتج جلأّٔدٛةؼ ِدٓ ِمٍِٛدحش جلطظدحا٠س ٚذ١ث١دس لدٟ آْ         

 ٚجقب ٌطمخ٠خ ذمغ أذمحا ج١ٌّخز جٌطٕحلز١س ٌٍّٕشأز ٌٙح.

جٌّزدطئبِس  ( ٠زح ب  ٍدٝ ضدٛل١ج ِمٍِٛدحش  دٓ ضدبلمحش جٌّدٛجا ٚجٌـحلدس        MFCAْ ضـر١ك ضم١ٕس )ئ .3

 ـ       كلددٟ جٌم١ٍّددس جظٔطحؾ١ددس   ً   ددٓ ضم١ٍددً جٌفحلددب ٚضئفدد١غ جٌطىددح١ٌ  ٚح٠ددحاز جلأثذددح ك ِٚددٓ غددُ  لؼدد

 .ٚجٌٛطٛي ئٌٝ ؾٛاز ِمرٌٛس ٌّٕطؿحش جٌّٕشأز ِكً جٌركع

( ِمٍِٛحش ضفظد١ٍ١س  دٓ ضىدح١ٌ  جظٔطدحؼ ٌّزطكؼدج جٌفٍدٛ       MFCAطم١ٕس )ٌلبَ جلأّٔٛةؼ جٌّمطجـ  .4

 ٓ   ً  ٓ جٌطىح١ٌ  جٌمحِس ِٚمدبجث ِدح ضشدىٍٗ ِدٓ     ٚلظٍٙح ىح١ٌ  جٌر١ث١س جٌط جٌطجو١خ  ٍٝأٚشك لؼ

 ؾّحٌٟ ضىح١ٌ  جٌّٕطؽ.ئ

ضـرك جٌّٕشأز جٌمحِس ٌظٕح س جلأا٠ٚس ٚجٌّزطٍخِحش جٌـر١دس لدٟ ردحِجج  جٌٕةدحَ جٌّكحردرٟ جٌّٛقدب        .5

ٓ   لٟ ضر٠ٛد جٌكزحذحش جٌئحطس ذٙحك لٟٙ ذتٌه ضفطمج ئٌٝ  جٌّمٍِٛدحش جٌر١ث١دس جٌطدٟ ٠ٛلج٘دح     جٌمب٠دب ِد

جلأّٔٛةؼ جٌّمطجـ ٚجٌطٟ ضزح ب ئاجثز جٌّٕشأز لدٟ ضكب٠دب جٌطىدح١ٌ  جٌر١ث١دس ذظدٛثز أاق ألؼدً ِّدح        

ٟ  (ك%4)ضكباٖ جٌّٕشأز ذظٛثز قى١ّس ذٕزرس   ئة ذٍسص جٌطىح١ٌ  جٌر١ث١س ٌّزطكؼج جٌفٍٛ أٚش قدٛجٌ

 ١ٍِْٛ ا٠ٕحث  ججلٟ. (15494238)

ٕحلزدد١س ٌٍّٕشددأز جٌمحِددس ٌظددٕح س جلأا٠ٚددس ْ ضـر١ددك جلأّٔددٛةؼ جٌّمطددجـ ٠زددح ب  ٍددٝ ا ددُ ج١ٌّددخز جٌطئ .6

ً   دٓ ا دُ    ِػً ٌٍّٛجثا ج/ رحِجج   ٓ ؿج٠ك جلارطسًي جلأ ٚجٌّزطٍخِحش جٌـر١س ٌّطحقس ٌٙحك لؼد

ئٔطحؼ ِزطكؼج جٌفٍٛ أٚش ذّمٍِٛحش ضزح ب  ٍٝ ضكب٠ب رمج ذ١  جٌٛقبز ِٕٗ ذشىً ال١دكك  ِججقً 

 ب ُ ج١ٌّخز جٌطٕحلز١س.ٌطمة١ُ ل١ّس جٌّٕشحز ٚجٌكظٛي  ٍٝ قظس رٛل١س أورج ٌ

(  ٍٝ ضفم١ً  ١ٍّحش جلاذطىحث ٌدبٜ جٌّٕشدأز جٌمحِدس ٌظدٕح س جلأا٠ٚدس      ٠MFCAزح ب ضـر١ك ضم١ٕس ) .8

 / رحِجج . ٚجٌّزطٍخِحش جٌـر١س

 

 انزىصيبد:صبَيبً: 

جٌمّدددً  ٍدددٝ ضـددد٠ٛج جٌٕةدددحَ جٌّكحردددرٟ جٌّٛقدددب جٌّـردددك لدددٟ جٌّٕشدددأز جٌمحِدددس ٌظدددٕح س جلأا٠ٚدددس      .0

 جٌّطـدٛثز ٚجٌطم١ٕدحش   جٌكب٠ػدس  ِد  جٌّزدطؿبجش جٌّكحردر١س    ١ٌدطً َ ردحِجج   ٚجٌّزطٍخِحش جٌـر١دس لدٟ   



 ٚاٚث٘ح لٟ ضمخ٠خ ذمغ أذمحا ج١ٌّخز جٌطٕحلز١س (MFCAضم١ٕس ِكحررس ضىح١ٌ  ضبلك جٌّٛجا )

(018) 

ٌٍّكحررس جظاجث٠سك ٚجلارطفحاز ِٓ جٌّمٍِٛحش جٌر١ث١دس ١ٌدطُ جلالظدحـ  ٕٙدح لدٟ جٌىشدٛلحش ٚجٌطمدحث٠ج        

 ٚجٌمٛجتُ جٌّح١ٌس.

طم١ٕدس  ٌأْ ضطرٕٝ جٌّٕشحز جٌمحِس ٌظٕح س جلأا٠ٚس ٚجٌّزطٍخِحش جٌـر١س لٟ رحِجج  جلأّٔٛةؼ جٌّمطدجـ   .9

(MFCA   ُٚجلارطفحاز ِٕٗك ٔةجج  ٌّح ٠ٛلجٖ ِٓ ِمٍِٛحش جلطظحا٠س ٚذ١ث١س ضزح ب جٌّٕشأز لدٟ ا د )

 ج١ٌّخز جٌطٕحلز١س.

١ّددس ضم١ٕددحش جٌّكحرددرس جظاجث٠ددس  ذأ٘ ركددعح٠ددحاز ٚ ددٟ جظاجثز جٌم١ٍددح ٚجٌمددح١ٍِٓ لددٟ جٌّٕشددأز ِكددً جٌ   .3

ً   ددٓ ح٠ددحاز ضٛ ١ددس جٌّكحرددد    MFCAِٕٚٙددح  ٍددٝ ٚؾددٗ جٌئظددٛص ضم١ٕددس )    ٌّطـددٛثزج (ك لؼدد

ؾجج جش ٌٍكب ِٓ جٌطأغ١ججش جٌر١ث١س ٚئاجثز جٌطىح١ٌ  جظاجثٞ لٟ جٌّٕشأز ٚأشججوٗ لٟ جٌئـٛجش ٚجظ

ج١ٌّددخز  طمخ٠ددخة جٌمددججثجش ٌحلددٟ  ١ٍّددس أضئدد ٘ددتٖ جٌطم١ٕددسجٌّٕددطؽ ٚجرددطئبجَ جٌّمٍِٛددحش جٌطددٟ ضٛلج٘ددح 

 جٌطٕحلز١س ٌٍّٕشأز.

ح٠ددحاز جٌددٛ ٟ ٚجلا٘طّددحَ ذحٌؿحٔددد جٌر١ثددٟ اجخددً ٚخددحثؼ جٌّٕشددأز  ددٓ ؿج٠ددك جٌم١ددحَ ذٕشددج جٌركددٛظ     .4

ٚاثجرحش جٌكحٌس جٌئحطس ذحٌّكحررس جظاجث٠س جٌر١ث١سك وٛٔٗ ِٛػٛ ح  ِدٓ جٌّٛجػد١  جٌكب٠ػدس ٔزدر١ح      

 ٍٟ أٚ جٌمجذٟ.ٌُ ٠ًلٟ جلا٘طّحَ رٛج   ٍٝ جٌّزطٜٛ جٌّك

ػددجٚثز جلارددطفحاز ِددٓ جٌّمٍِٛددحش جٌطددٟ ٠مددبِٙح جلأّٔددٛةؼ جٌّمطددجـ ِددٓ أؾددً ئاجثز ضددبلمحش جٌّددٛجا    .5

ٌطؿٕدد جٌطٍد  ٚجٌّم١دد أغٕدح       ٌّزطكؼدج جٌفٍدٛ أٚش  ٚجٌـحلس ذظدٛثز ال١مدس خدًي ِججقدً جظٔطدحؼ      

 جٌم١ٍّس جظٔطحؾ١س.

جلأّٔدددٛةؼ جٌّمطدددجـ ِدددٓ أؾدددً ضئفددد١غ ػدددجٚثز جلاردددطفحاز ِدددٓ جٌّمٍِٛدددحش جٌر١ث١دددس جٌطدددٟ ٠مدددبِٙح  .6

جلأرمحغددحش ٚجٌّئٍفددحش جٌؼددحثز جٌطددٟ ضددإغج  ٍددٝ جٌر١ث١ددسك ٌطكم١ددك جٌىفددح ز ٚجٌفح ١ٍددس لددٟ جلارددطئبجَ    

 جلأِػً ٌٍّٛجثا جٌّطحقس ٚجٌّكحلةس  ٍٝ جٌر١ثس.

 

 وانًراجغ: درانًصب

 أولًا: انًصبدر انؼرثيخ:

اجثز جٌطىٍفدسك ثردحٌس   ئ(ك جردطئبجَ ِكحردرس ضىدح١ٌ  ضدبلك جٌّدٛجا لدٟ ا دُ ٔةدُ ِمٍِٛدحش          9106جٌزطحثك )قّب  ربأذىجك  .0

 ِحؾزط١ج لٟ جٌّكحررس  ١ج ِٕشٛثزك و١ٍس جٌطؿحثزك ؾحِمس جٌّٕظٛثزك ؾّٙٛث٠س ِظج جٌمجذ١س.

" ِٚكحردرس  MFCAجا "(ك ئؿحث ِمطجـ ٌٍطىحًِ ذ١ٓ ِكحررس ضىح١ٌ  ضبلك ج9191ٌّٛجٌؿرٍٟك ١ٌٚب ر١ّج  ربجٌمة١ُك ) .9

ك و١ٍدس جٌطؿدحثزك ؾحِمدس    3ك جٌمدبا  90" ٌب ُ ج١ٌّدخز جٌطٕحلزد١سك ِؿٍدس جٌركدٛظ جٌّح١ٌدسك جٌّؿٍدب       RCAجرطًٙن جٌّٛجثا "

 ذٛث رم١بك ؾّٙٛث٠س ِظج جٌمجذ١س.

(ك ٔةدحَ ضئـد١ؾ جلاقط١حؾدحش ِدٓ جٌّدٛجا ٚجٔمىحردحضٗ لدٟ ضمخ٠دخ         9103جٌؿٕحذٟك رحِٟ ة٠حخ ٚجٌب١ٌّٟك ِػٕٝ لدججد ك )  .3

ج١ٌّخز جٌطٕحلز١س: اثجردس ضـر١م١دس لدٟ جٌشدجوس جٌمحِدس ٌظدٕح س جلاا٠ٚدس ٚجٌّزدطٍخِحش جٌـر١دس لدٟ ردحِجج ك ِؿٍدس ؾحِمدس              

 ك و١ٍس جظاجثز ٚجلالطظحاك ؾحِمس جلأرحثك جٌمججق.01ك جٌمبا 5جلأٔرحث ٌٍمٍَٛ جلالطظحا٠س ٚجظاجث٠سك جٌّؿٍب 

بثجش جٌطزدد٠ٛم١س ٚجلاردطججض١ؿ١حش جٌطٕحلزد١س ٚأغج٘ددح لدٟ ضكم١ددك    (ك جخطردحث جٌمًلدس ذدد١ٓ جٌمد   9103قّدبٞك ِكّدب  م١ددًك )   .4

ج١ٌّددخز جٌطٕحلزدد١س لددٟ ٚوددحلاش جٌزدد١حقس ٚجٌزددفج ذّب٠ٕددس  ّددحْك ثرددحٌس ِحؾزددط١ج لددٟ ئاجثز جظ ّددحي  ١ددج ِٕشددٛثزك و١ٍددس  

 جلأ ّحيك ؾحِمس جٌشجق جلأٚرؾك جلاثاْ.

ى١ٍحش جٌؿحِم١س ذّكحلةحش  خز لٟ ضكم١دك ج١ٌّدخز   (ك اٚث جٌطس١١ججش جلارطججض١ؿ١س لٟ ج9105ٌاّ٘حْك رح١ِس ِكّٛاك ) .5

جٌطٕحلزدد١س ٚرددرً ضمخ٠ددخٖك ثرددحٌس ِحؾزددط١ج لددٟ أطددٛي جٌطجذ١ددس  ١ددج ِٕشددٛثزك و١ٍددس جٌطجذ١ددسك جٌؿحِمددس جظردد١ًِس ذسددخزك  

 لٍزـ١ٓ.

ٟ  9103جٌزدد١ب خ١ٍددًك رددٙحَ ردد١ب ِكّددبك )  .6  (ك أغددج ضجشدد١ب جٌطىددح١ٌ  جٌر١ث١ددس  ٍددٝ ضددب ١ُ جٌمددبثز جٌطٕحلزدد١س ٌٍّشددجٚ حش لدد

جٌظٕح حش جٌّك١ٍس ذطـر١دك أردٍٛخ جٌطىدح١ٌ   ٍدٝ جردحد جٌٕشدحؽ جٌّٛؾدٗ ذحٌٛلدصك ثردحٌس ِحؾزدط١ج لدٟ جٌمٍدَٛ جٌر١ث١دسك              

 و١ٍس جٌطؿحثزك ؾحِمس  ١ٓ شّذك ؾّٙٛث٠س ِظج جٌمجذ١س.

(ك اٚث ِكحردرس ضىدح١ٌ  ضدبلك جٌّدٛجا لدٟ ا دُ ج١ٌّدخز جٌطٕحلزد١سك ثردحٌس ِحؾزدط١ج لدٟ            9102 رحدك  خٚجْ خؼد١جك )  .8

 حررس  ١ج ِٕشٛثزك و١ٍس جظاجثز ٚجلالطظحاك ؾحِمس ضىج٠صك جٌمججق.جٌّك



 ضمخ٠خ ذمغ أذمحا ج١ٌّخز جٌطٕحلز١سٚاٚث٘ح لٟ  (MFCAضم١ٕس ِكحررس ضىح١ٌ  ضبلك جٌّٛجا )

(015) 

(ك اثجرس جخطرحث٠س ٌّبٜ ئاثجن جٌّزطئب١ِٓ ٌّٕفمس ِمٍِٛحش ِكحررس ضىدح١ٌ  ضدبلك   9102 ربجٌمحيك ِكّٛا ِٛرٝك ) .5

     ّ كحردرس ٚجٌّججؾمدسك   جٌّٛجا ٚاٚث٘ح لٟ ا ُ لٍزفس جظٔطحؼ جٌئحٌٟ ِٓ جٌفحلب ٚضكزد١ٓ جلأاجت١د١ٓ جٌّدحٌٟ ٚجٌر١ثدٟك ِؿٍدس جٌ

 ك و١ٍس جٌطؿحثزك ؾحِمس جلارىٕبث٠سك ؾّٙٛث٠س ِظج جٌمجذ١س.0جٌمبا 

(ك جٌطزدد٠ٛك جلأخؼددج وص١ٌددس ٌطكم١ددك ج١ٌّددخز جٌطٕحلزدد١س ٌٍّإرزددسك ِؿٍددس جلاذددبج ك  9108لطكددٟك ح٘ددجز ٠ٚحردد١ٓك لحرددٟك ) .2

 ك ؾحِمس جٌر١ٍبزك جٌؿخجتج.5ك جٌمبا 8جٌّؿٍب 

ٍٛن جٌّزدطٍٙه جظٌىطجٚٔدٟ لدٟ ضكزد١ٓ ج١ٌّدخز جٌطٕحلزد١س: اثجردس ضـر١م١دس  ٍدٝ          (ك أغج رد 9190جٌمج٠شٟك ظح٘ج ثاجاك ) .01

ك و١ٍددس جلأ ّددحيك ؾحِمددس  ّددحْ   0ك جٌمددبا 40لـددح  جٌئددبِحش جٌزدد١حق١س لددٟ جلأثاْك جٌّؿٍددس جٌمجذ١ددس ٌددلإاجثزك جٌّؿٍددب      

 جٌمجذ١سك جلأثاْ.

جثز جٌّٛج٘دد لدٟ ا دُ جٌمددبثز    (ك اٚث ئا9105ِٕظدٛثك ِمدٓ قزد١ٓ ٚ ّدحثزك أِؿدب قحِدب ٚجٌظددرحغك شدٛلٟ ِكّدبك )         .00

جٌّؿٍددس جٌم١ٍّددس ٌٍركددٛظ     جٌطٕحلزدد١س ٌّٕةّددحش جلا ّددحي: اثجرددس ضـر١م١ددس  ٍددٝ شددجوحش طددٕح س جلأا٠ٚددس لددٟ جلأثاْك         

 ك و١ٍس جٌطؿحثزك ؾحِمس جٌّٕٛل١سك جلأثاْ.0ك جٌمبا 92جٌطؿحث٠سك جٌّؿٍب 

ك جٌمًلدس ذد١ٓ جٌم١دحاز جٌّشدطجوس ٚج١ٌّدخز      (9190ٔؿدُك  ردبجٌكى١ُ جقّدب ٚ شدجٞك ضدحِج ئذدجج١ُ٘ ٚ ٕد١ُك جقّدب وّدحيك )          .09

ك و١ٍدددس جٌطؿدددحثزك ؾحِمدددس جٌّٕظدددٛثزك  0ك جٌمدددبا 41جٌطٕحلزددد١س ٌٍّٕةّدددحشك جٌّؿٍدددس جٌم١ٍّدددس ٌٍركدددٛظ جٌطؿحث٠دددسك جٌّؿٍدددب  

 ؾّٙٛث٠س ِظج جٌمجذ١س.

حش (ك اٚث ِددبخً ِكحرددرس ضىددح١ٌ  ضددبلك جٌّددٛجا لددٟ ضكم١ددك جلارددطبجِس ٌٍشددجو 9191ٔظدد١جك  ربجٌٕحطددج  رددبجٌٍـ١ ك ) .03

ك و١ٍدس جٌطؿدحثزك ؾحِمدس ذدٛث ردم١بك ؾّٙٛث٠دس ِظدج        4ك جٌمدبا  90جٌّظج٠سك ِؿٍس جٌركٛظ جٌّح١ٌدس ٚجٌطؿحث٠دسك جٌّؿٍدب    

 جٌمجذ١س.
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